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شأن  يئة  ن العام لل   الموضوع : مذكرة الأم

اري للمشاركة  رأس المال العامل ساب ا   ا
  

ح بفحوى  ي الزائر لبنك السودان مق ب الباكستا ش الذي أعده ا أفيدكم بأنه قد ورد ضمن مسودة مرشد التفت

ت معناه العام   الموضوع أعلاه . و ي :أرجو أن أث   الآ

ق فتح حساب جار يمكن  ات عن طر ناء البنوك السـودانية فإن معظم البنوك  العالم تمول رأس المال العامل للشـر باسـت
ب منه  حدود سقف محدد .   ال

ة مشـــاركة  و ـــ ذه المبالغ الم ون  ّ ات بحيث تُ ا ع ف ســـاب المبالغ ال تحتاج إل ذا ا ب الشـــركة من  ـــ
ا البنك  ر  ا أن تورد م ا . يجوز ل ــي انت للشــــركة مبيعات وســــيولة فائضــــة من نصــ شــــأة . ع أنه إذا  أس المال العامل بالم

ب لصا البنك  ستمر عملية ال كذا  م المبلغ الذي وردته . و مة البنك ب ساب مطفيةً بذلك جزءاً من مسا ذا ا ل
ية والمد شأة ( سماه الدائ د لصا الم سبة المشاركة والتور ح ع  حسب الر ددة للمشاركة و ة ا اية الف يونية ) ح 

ل يوم .    
ســـــاب ع الرغم من أن  عقيدات  ا ا من  ب ما يكتنف ســـــ ــارف  الســـــودان  ــ ا المصـ ســـــتخدم ذه الصـــــيغة لا 

لية عملية  بلاد أخرى . ا أداة تمو نت ع أ   الصيغة بر
ذه الصيغة وفق الإجراءات الآتية :ومراعاة للمبادئ العام   ة للمشاركة فإنه يمكن إعمال 

قيقي للإدارة . .1 ح ا  أن يخصص جزء من الر
ن . .2 م ح يوزع ع المسا  ما تبقى من الر
م . .3 سبة رأسمال ن ب م سارة ع المسا  تقع ا
اري باعتباره حصة البنك  المشاركة . .4 ساب ا ب من ا  يحسب متوسط ما 
ح ا .5 ل يوم .الر ك   ل شر صة  ة يحسب وفقاً  اية الف  لمتحصل عليه  

ل يوم و  ة يوزع ع أساس ما دفع من رأس المال  اية الف ح الناتج عن المشاركة   ان ع مبدأ أن الر عملياً يتفق الشر
ل يوم .  ح ما دفع من رأس المال   ــــط ر ـــ ـــ ك متوسـ ـــر ــ ـــ ل شـــ ون ل ذا يؤدى إ أن ي ح ما دفع من دينار  أن  ــــط ر ـــ ـــ وأن متوسـ

ك (أي بحساب النمر) .  ل شر ا أموال    اليوم يضرب  عدد الأيام ال مكثت ف
مة العميل  رأس المال العامل . وسألته  ن مسا ه أنه لا يب ب . ومن أك عيو ح المقدم من السيد ا و المق ذا 

ا  ا رأس عن ذلك فقال مرة  المبالغ ال يورد ـــــت مدفوعة باعتبار ــ ســـ ذه المبالغ ل اري . ولكن  ــاب ا ــ ــ ســــ ك  ا ـــر ــ ـــ الشــ
ا العميل محل المصرف . م  رأس المال يحل  ا ثمناً لأس   مال جديد للمشاركة و إنما باعتبار

مة ـــا ــ ــمالية مســ ـــ ــــول الرأســ عت الأصـــ نما يجوز أن  ــاة و ــ شـــ ــمالية للم ــ ـــــول الرأســـ ــاركته  الأصــ ــ  وقال مرة أخرى إن مشـــ
م عندنا  السودان  م الت يجة  شأة الممولة . ون املة ( ع الشيوع )  الم ك إلا أن ذلك يقت مشاركة   –للشـر



ــية  ــنوات الماضـــ ـــة  الســـ يئات الرقابة الشـــــرعية  –خاصـ م فقد عدلت  شـــــآت المشـــــاركة  أصـــــول اب الم ــ ــ ــا أ ولعدم رضـــ
ل رأس المال العامل منفرداً م شأة الاقتصادية . ومع جواز المشاركة بأصول بإيجاد عقد لتمو ع عقد آخر منفصل لإجارة الم
ح . ذا المق شأة إلا أن ذلك غ وا     الم

مة  ـــا ــ ـــ الة مســـ التا ج ــــــاركة. و ـــ ذه المشــ ـــل رأس مال  ـــ ـــ الة بأصــ ــــاركة  رأس المال العامل فيه ج ــ ـــ ح بالمشــ ذا المق
الة  ا ج ا مشاركة فقد شاب ست مشاركة  الأصل ، وع فرض أ مة المصرف و عليه فإن الصيغة ل الة مسا العميل وج

يحة . مفسدة .. ع الرغم من أن المبادئ ال ذكرت  جم ا    ل
ح  إطار صيغة المشاركة  رأس المال العامل : يح المق   ت

ام عقد المشاركة  رأس المال العامل ع النحو  يمكن ح إ أح ورة أعلاه و إخضاع المق ة العيوب المذ معا
ي :   -الآ

شأة  –يتفق الطرفان ع المشاركة  رأس المال العامل  .1 ة المشاركة .منفصلاً عن أصول الم حددان ف  و
عقد إجارة منفصل . .2 شأة   تؤجر المشاركة أصول الم
 يحدد الطرفان رأس المال العامل الاس للمشاركة ورأس المال المدفوع . .3
مته  رأس المال المدفوع . .4 ك و المصرف مسا ل من الشر  يحدد 
ة .5 ون الأولو ادة رأس المال المدفوع ت ما  إذا احتاجت المشـــــاركة إ ز ــــب اتفاق ما معاً بحســ ك ثم ل ـــر  الدفع للشـــ

 ثم للمصرف .
م ما دفعه من جملة راس المال المدفوع . .6 ل طرف ب سبة   تبدأ المشاركة برأس المال المدفوع وتحدد 
ــاب لصــــا المصــــرف  الشــــراكة  .7 ســ ب من ا ــــ ك مال ،  ل ولم يكن لدى الشــــر إذا احتاجت المشــــاركة إ تمو

سـب د  ذلك تز امات بناء و قوق و الال خه وتحسب ا ديد من تار م رأس المال ا مة المصـرف وفقاً  ة مسـا
 ع ذلك.

ا   .8 ــ ـــ ــبة وفقاً لذلك . وإذا اشــــ ــ ــ ســ عدل ال ـــاركة يزداد رأس ماله وُ ـــ ك من عنده ما احتاجت إليه المشـــ ـــر ــ إذا دفع الشـــ
ما به . سبة وفقاً لما سا  الدفع تزاد ال

ك إخطار ال .9 سب المشاركة ع الشر ادة وما آلت إليه  خ الز ما وذلك بتار مة أي م ادة مسا مصرف بأي إجراء بز
ادة .   عد الز

ما جميعاً للوفاء بما تحتاجه المشــاركة   .10 م ما دامت الفرصــة متاحة ل يت قيمة الســ يجوز أن يتفق الطرفان ع تث
ل .  من تمو

ل شروط المشاركة  رأس المال  .11 يئة . ستو العقد  عده ال  العامل وفق النموذج الذي 
ددة .  .12 اية المدة ا  تصفى المشاركة ب
 -يوزع العائد من المشاركة ع النحو التا :  .13

 % . للعميل  مقابل العمل الإداري الزائد 
 . (بحساب النمر) ما ل واحد م مة  سبة مسا ن بمتوسط  ن الطرف  البا يوزع ب
  سبة رأس المال ( بحساب النمر ).إذا حصلت خسارة ا الطرفان ب  يتحمل
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The Proposal Of The Pakistanه Expert 
Running Musharakah account on the basis of daily Products: 

 
This arrangement may be justified on the ground that the clients of financial institutions do not 

restrict themselves to the operations for which they seek financial institutions. Their machinery and staff 
etc.is, therefore, engaged in some other business also which may not be subject to musharakah and in such a 
case the whole cost of these expenses cannot be imposed on the musharakah. Therefore there are two 
practical ways to solve this problem. 

In the first instance, the parties may agree that the musharakah portfolio will pay an agreed rent to 
the client for the use of the machinery and the building owned by him. This rent will be paid to him from the 
Musharakah fund irrespective of the profit or loss accruing to the business. 

The second option is that instead of paying rent to the client , the ratio of his profit is increased. 
  Many financial institutions around the world though not the Sudanese banks, finance the working 
capital of an enterprise by opening a running account for them from where the clients draw different 
amounts at different intervals but at the same time they keep returning their surplus amounts. Thus the 
process of debit and credit goes on up to the date of maturity and the profit is calculated on the basis of daily 
products. This mode of financing is not used by most of the Sudanese banks because of complexity of 
calculations etc. Nevertheless it has emerged to be a very practical way of bank financing elsewhere, and in 
keeping with the basic principles of Musharakah the following procedure are to be followed for this purpose : 

i. A certain percentage of the actual profit is allocated for the management. 
ii. The remaining percentage of the profit goes to the investors . 
iii. The loss ,if any, is borne by the investors only in exact proportion of their respective investments. 
iv. The average balance of the contributions made to the Musharakah account calculated on the basis 

of daily products is treated as the share capital of the financier. 
v. The profit accruing at the end of the term is calculated on daily product basis and distributed 

accordingly. 
 
Practically, it means that the parties agree to the principles that the profit accrued to the musharakah 

profitfolio at the end of the term will be divided on the capital utilized per day, which will lead to the average 
of the profit earned by each Sudanese Dinar (SD) per day. The amount of this average profit per SD per day 



will be multiplied by the number of the days each investor has put his money into the business, which will 
determine his profit entitlement on daily product basis.   
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ي ب الباكستا ح ا   ترجمة مق

اري للمشاركة  رأس المال العامل ساب ا   ا
  

ناء البنوك السودانية فإن أك بنوك العالم تمول  ق فتح حساب جار باست ات عن طر رأس المال العامل للشر
ات بحيث تظل المبالغ غ المستغلة تحت تصرف  ا ع ف ساب المبالغ ال تحتاج إل ذا ا ب الشركة من  للشركة . و

ل و يحسب الر ة التمو اء ف ساب ح ان ية و المديونية  ا ستمر عملية الدائ ناء ع ذلك  سبة  حالبنك . و ع أساس 
ل يوم .   المشاركة  

ذه  ساب، وع الرغم من  عقيدات  ا ا من  ب ما ف س ا معظم المصارف  السودان  ستخدم ذه الصيغة لا 
لية عملية  بلاد أخرى . ومراعاة للمبادئ العامة للمشاركة فإنه يمكن  ا صيغة تمو نت ع أ التعقيدات فإن الصيغة قد بر

ذه الصيغة وفق الإجراءات الآتية:إعما   -ل 
قيقي للإدارة .  .1 ح ا  أن يخصص جزء من الر
م . .2 ما سبة مسا ن) ب ن (المشارك ثمر ب للمس ح يذ  ما تبقى من الر
م . .3 ما سبة مسا ن ب م سارة ع المسا  تقع ا
اري للمشاركة  .4 ساب ا ب من ا   المشاركة .باعتباره حصة البنك الممول  –يحسب متوسط ما 
ل يوم و يوزع بناء ع ذلك . .5 ك   ل شر صة  ة يحسب وفقاً  اية الف ح المتحصل عليه    الر
ة إنما يوزع ع أساس ما  .6 اية الف ح الناتج عن المشاركة   اء يتفقون ع مبدأ أن الر عملياً فإن الشر

و  ذا يؤدى إ أن ي ل يوم . و أن  ح ما دفعه من دينار  دفع من رأس مال   ك متوسط ر ل شر ن ل
ك ( أي بحساب النمر). ل شر ا أموال   اليوم إنما يضرب  عدد الأيام ال مكثت ف

 


