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 الملخص

وى فوي خهاصالا٢ بؾلامَظا بدث خى٫ حٗم٤ُ  ٧وان  مولوؤم اؾوخجابت لحلو صواُٖوهبٗوٌ  الؿوىصاوي وَ

فووووي الا٢خهوووواص.  بؾوووولاميٞمووووان بٓهووووىع وبلووووىعة هٓووووام الووووض٦خىع مووووغاص َى  الألموووواويًووووغاوص الم٨ٟووووغ والمووووامً 

ئوووت البدوووث  ووي َوووظا  ولٗوول ؤخوووض ؤَوووضاٝ َوووظٍ  الووظي ٧وووان ًوووغاوص َووظا الم٨ٟوووغ الموووامً  مووولالأ و٧اهووذ جىَ

لامي. زووووم ٌؿووووخٗغى البدووووث َووووضٝ بلووووى ملامووووذ عثِؿووووت لىٓووووام ا٢خهوووواصي بؾوووو ضعاؾووووت  ووووي الخلووووىمال

غاج الله والووبلٙا ٖىووه  إووضٝ بزوو بلووىالووضٖىة  -٦مووا ًغاَووا الباخووث –المووامً وعؾووالخه فووي الحُوواة ال ووي  ووي 

ؿووووخض٫ البدووووث ٖلووووى طلوووو٪ بكوووواَضًً: الىوووواؽ مووووً الٓلموووواث بلووووى الىووووىع  ٣لووووي ه٣لووووي وَ والووووضٖىة  .وٖ

خ٣ووواص م٨ٟىلوووت ٞموووً قووواء ٞوووا وووت اٖلا لُامً وموووً قووواء ٞوووال٨ُٟغ. الم٣هوووىصة  وووي الوووبلٙا ٣ٞوووِ اط بن خغٍ

٦موا جوضٖى  الؾولاميزهاثو وعجاثب وممحزاث الا٢خهاص  بْهاعالله  ي  بلىىة ٖخض مجالاث الضوؤ

حىاهبإا جٟى١ هٓوام المكواع٧اث ٖوً هٓوام ال٣وغى باصت َظا الضًً. ال ي  ي في بٌٗ مٟاَُم وم بليإا

وووغ الا٢خهووواصي خُوووث  بلوووى الغبوووىي. زوووم ًانووول البدوووث وووت الح بنؾُاؾوووت الخدغٍ مىووواٍ الخ٩لُووو٠   ووويغٍ

ؿدكهض بدضًث:في َظا الضًً. ت باؾحوالم ا٦وض البدوث يق  وخوضًث ٖوغوة البواعالمؿٗغ َوى الله وَ . وٍ

وووغ الا٢خهووواصي مووو٘ زوووغوج مبووورمٖلوووى ؤَمُوووت الخوووضعج فوووي ؾُاؾووو موووا٫ ت الخدغٍ ج ومخوووضعج للضولوووت موووً اٖلأ

ت  وووت والاؾووودثماعٍ الثووواوي  ُٞىوووضعج جدخوووه  لخٗمُووو٤ فوووي مدوووىعٍاؤموووا  طلووو٪ لل٣ُوووإ الخوووام. جاع٦وووتالخجاعٍ

ووت. وول الضولووت وؤٖمالهووا مووً الٟىاثووض الغبىٍ  الخجغبووت الٗملُووت فووي طلوو٪  الخإ٦ُووض ٖلووى زلووى جمىٍ
ا
مؿخٗغيووا

لُواث  حضًوضة نوُٜ وآ بيواٞت مو٘ ناخبإا مً ٢ًواًا ومكو٨لاث مو٘ ا٢توراح خلوى٫ ومٗالجواث لهوا وما

وووول. ؤمووووا الجاهووووب الثوووواوي ثووووروة خؿووووب ال٣ٟووووغ وجىػَوووو٘ الهووووى ًخٗلوووو٤ بمداعبووووت فووووي َووووظا المحووووىع ٞ فووووي الخمىٍ

وجدىوواو٫  ثووروة مووً زوولا٫ ماؾؿوواث الًوومان الاحخموواعي.جىػَوو٘ ال بٖوواصةال٨ٟاًووت فووي حاهووب الٗموول موو٘ 

ل  بصزا٫ ؤَمُتالضعاؾت في مدىعَا الثالث مً الخٗم٤ُ  للاعبوىي فوي الماؾؿواث المالُوت انُٜ الخمىٍ

ت لخد٣ُووووو٤ َوووووظا الجهووووواث المخخهوووووبالخٗووووواون مووووو٘  وبحوووووغاءاث آلُووووواثوالٗالمُوووووت. مووووو٘ ا٢توووووراح  ال٢لُمُوووووت

ووول اللاعبوووىي   حىبوووالٛوووغى والهوووضٝ بٗمووول نوووُٜ الخمىٍ
ا
حىوووب مووو٘ الهوووُٜ الخ٣لُضًوووت بموووا ًدوووُذ موووً بلوووى  ا

وووت بالاخخ٩وووا٥ والمماعؾوووت. ؤموووا  غ للهوووُٜ اللاعبىٍ المحوووىع الغابووو٘ ٣ُٞتووورح لمحاعبوووت  م٣اعهوووت بُاإموووا  وجُوووىٍ

بوووووحن  ًد٣ووووو٤ مكووووواع٦ت خ٣ُ٣ُوووووت ج٣وووووىم ٖلوووووى الى٢ووووو٠ الوووووظي ال ووووويال٣ٟوووووغ جبنوووووف ٨ٞوووووغة مهوووووغٝ ال٣ٟوووووغاء 

ت بووحن غ٦وؼ المحوىع الخووامـ ٖلوى حٗوول الٗلا٢والٗواملحن فوي المهووغٝ والمخٗواملحن مٗووه موً المخمووىلحن. وٍ

المخووووضم والمؿووووخسضم ج٣ووووىم ٖلووووى ال٨ٟاًووووت  موووو٘ جد٣ُوووو٤ الووووضٖم المووووالي المباقووووغ للمدخوووواححن مووووً زوووولا٫ 

يخ٣ل البدث بٗض طل٪ بلوى ماؾؿاث الًمان الاحخماعي وبِذ الما٫. ا٢توراح ملاموذ عثِؿوت للىٓوام  وٍ

اث مسخلٟت مً الماؾؿواث  وي:  وت ماؾؿواث الا٢خهاصي الؾلامي  الظي ٣ًىم ٖلى مجمىٖ مجمىٖ

وووووووت ماؾؿووووووواث الًووووووومان الاحخمووووووواعي الخحوووووووري المما٦ؿوووووووت و  وووووووت ماؾؿووووووواث الًووووووومان و  مجمىٖ مجمىٖ

وووت ماؾؿووواث الغ٢ابوووت والقوووغاٝو  الاحخمووواعي الخبووواصلي  ؤن ا الؿووولُت ال٣ًووواثُت.و  مجمىٖ
ا
لىٓوووام ٖلموووا

وووووغ الا٢خهووووواصي وجخوووووضزل الضولوووووت ٣ٞوووووِ  مبوووووضؤ٣ًوووووىم ٖلوووووي  الؾووووولامالا٢خهووووواصي فوووووي   بالإقوووووغاٝالخدغٍ

دىوووواو٫ ال٣ؿووووم الثالووووث مووووً  جمىوووو٘ المحغموووواث فووووي الا٢خهوووواص. ال وووويللووووىاثذ اوؾووووً ال٣ووووىاهحن و والغ٢ابووووت  وٍ

َخمووووام فووووي وػاعة المالُووووت بالا  النوووولاخاث بحووووغاءؤَمهووووا   بٗووووٌ ال٣ًوووواًا الٗملُووووتبلووووى  القوووواعٍال٨خووووا  
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فوي  جموذ القواعةو٢وض  والمهوغوٞاث. الًوغاصاثبالخسُُِ الا٢خهواصي وبِوذ موا٫ المؿولمحن فوي حاهوب 

 تالخصخهووووت فووووي الووووىػاعاث الخضمُووووت بدبنووووي ؤَمُووووت ج٣لُوووول وجغقووووُض الى٣ٟوووواث المالُوووو بلوووويَووووظا ال٣ؿووووم 

وووغة ٣ٞوووض ا٢ترخوووذ ٟمحن الهووووي والى٢ووو٠ مووو٘ الوووضزى٫ فوووي اجالخوووإو  ت. ؤموووا مكوووغوٕ الجؼٍ ا٢ُووواث ٖؿووو٨غٍ

لووه  وع٦ووؼ اؾوودئجاع قووغ٦ت زاعحُووت مخسههووت لإصاعجووه. موو٘ قووغ٦ت مؿوواَمت ٖامووت  بلووىالضعاؾووت جدىٍ

خمووواص ٖلوووى البدوووث الٗلموووي وجسهوووُو الموووىاع  ؤَمُوووتال٨خوووا  فوووي ٢ؿووومه الأزحووور ٖلوووى  ص ال٩اُٞوووت لوووه واٖلا

غيوووُاجه ال٣وووغآ اث البدوووث الٗلموووي وٞ وووت الصوووحُدت ُٞوووه باؾوووخسغاج مىيوووىٖ م والؿوووىت الىبىٍ ن ال٨وووغٍ

 ماإما.

 

 :ثصدًس

 .في الؿىصانحٗم٤ُ بؾلام الىٓام الا٢خهاصي  غىوان الدزاطة:*

بؾوووولام الىٓووووام الا٢خهوووواصي وبُووووان يووووغوعة بخووووضار الخٗمُوووو٤ حٗمُوووو٤  تإووووضٝ الضعاؾووووت بلووووىالهددددد : *

موووووً زووووولا٫ ببوووووغاػ وبصزوووووا٫ مٟووووواَُم ومبووووواصت الؾووووولام فوووووي الموووووا٫ ؾووووولامي و٦ُُٟخوووووت لموووووىتص الا٢خهووووواص ال 

فووووووي المحوووووواوع المالُووووووت والا٢خهوووووواصًت المخخلٟووووووت بٛووووووغى بْهوووووواع مٗووووووالم الىٓووووووام والا٢خهوووووواص والمٗوووووواملاث 

َووووظا  بلووووىغ وم٣ىوووو٘ وؿووووخُُ٘ بووووه صٖووووىة  زووووغ الؾوووولامي  وبًجوووواص همووووىطج ا٢خهوووواصي مبإوووو يالا٢خهوووواص

الضًً  خُث بن َضٝ وعؾالت المؿلم والمجخم٘ المؿلم الأؾاؽ  وي عؾوالت الغؾول وعؾوالت الغؾوى٫ 

م محمد    والبلٙا ٖىه.الله بلى ٖىة  الضبً ٖبضاللهال٨غٍ

وووضة ووووووو موووً ٦خوووا  :حٗمُووو٤ بؾووولام الىٓوووام الا٢خهووواصي فوووي الؿوووىصان   وووظٍ َبٗوووت زاهُوووت ووووووو مى٣دوووت ومؼٍ وَ

مووووووغاحُٗحن ٖلمُووووووحن لل٨خووووووا   موووووو٘ مغاٖوووووواة  خؿووووووب الٗىووووووىان الجضًووووووض الووووووظي جووووووم ا٢تراخووووووه بىؾوووووواَت

يكووووغالملاخٓوووواث ال ووووي ج٣ووووضم  إووووا المغاحٗووووان والمثبخووووت فووووي جإاًووووت ال٨خووووا .  غ الم وٍ ٗغفووووي َووووظا مغ٦ووووؼ الخىووووىٍ

جموووذ  الؿوووىصاوي يال٨خوووا  بٗوووض ؤن ٣ٖوووض لوووه حلؿوووت خوووىاع بٗىوووىان حٗمُووو٤ بؾووولام الىٓوووام الا٢خهووواص

 ٞي            مغاحٗوووت ال٨خوووا 
ا
ب٣وووه الباخوووث وخوووضٍ مؿووواولا ًىا٦وووب ٖوووً ؤي ٢هوووىع  إوووا مغاحٗوووت ٖلمُوووت. وٍ

ا ال٨مووا٫ و وخووضٍ  ال٨خووا  خُووث بن طلوو٪  ووي َبُٗووت الٗموول البكووغي الووظي ٌكووىبه الى٣هووان واهموو

.
ا
 وآزغا

ا
٤ُ والحمض و ؤولا  ٖلُه الخى٧ل وبه الخىٞ
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 في الظودان جػميم ئطلام الىظام الاكحصادي

 

 اللظم الاول: جػميم الاطلمة

 :ثوطئة

 

أمددا  ن  :لة خ دد   ئمخظددا. .شددخص أاصدداز المظددلم ن لاددوب ئطددلام أادداد والسيددا  وا خسطددوم,, ثددم ج

طدددددددداه و حمحددددددد   ددددددددي الإطدددددددلام  ،هظدددددددام اكحصدددددددادي خليلدددددددي  ػدددددددال ىهحددددددددي ئ دددددددي أنلفدددددددسد واخدددددددد 

 ؟!،،ذلك  ن  ما. .ئوظاوياكحصاد  ،وأخلاكياث 

فووي  الؾوولاممبوواصت ومٟوواَُم  ٗووت مووً ٢لووب مووامً مهووض١ وم٣خىوو٘ بجووضوي َووظٍ الٗبوواعة الجُاقووت الىاب

ت  لإًجوواص ٢خهوواصًتالاو  ا٫ المٗوواملاث المالُووتجووم م للبكووغٍ وواٍ والٗووِل ال٨ووغٍ  –هٓووام ٖووض٫ ًد٣وو٤ الغٞ

موان الموامً ازخم  إ َظٍ الٗباعة  ي ما  :الٟهول الحواصي ٖكوغ – الألمواوي والم٨ٟوغ الض٦خىع موغاص َىٞ

بلووووى خوووضر  ووووجت ُٖٓمووووت فوووي الٛووووغ  وجووووغحم الووووظي ؤ موووً ٦خابووووه  الإطددددلاميةالمػددداملات الاكحصددددادًة 

 .هبدًل الإطلام: الٗضًض مً لٛاث الٗالم

صي ٌٗبوور ٖووً هٓووام ا٢خهووا لإًجوواصالٗموول الجوواص بلووى الٗبوواعة جا٦ووض خاحخىووا هدووً المؿوولمحن الُووىم  َووظٍ

ووت المُهووغة فووي مجووا٫ المووا٫ مٟوواَُم وجىحيإوواث ال٣ووغآن م والؿووىت الىبىٍ  .املاث الا٢خهوواصًتوالمٗوو ال٨ووغٍ

ٖوووً والٗملُوووت فووي نوووُٗض واخووض ٌٗبووور  زلا٢ُووتالأ و  الًماهُوووتجموو٘ ٧ووول َووظٍ الخىحيإووواث هٓووام مخ٩امووول ً

خٗوواٌل موو٘  ومهمووا ٧اهووذ صًاهخووه   زووغمهمووا ٧ووان َووظا   زووغهٓووام ا٢خهوواصي لمجخموو٘ مؿوولم ًدخموول وٍ

ووووا بوؿوووواويٞمووووان.. َى ر ٖىووووه ٦مووووا ٖبّوووو    هٓووووام ا٢خهوووواصيومٗخ٣ضاجووووه و٦ووووظل٪ ٖووووالمي   ت والخىحووووهلجزٖ

ى الل٠ُُ مًوخاٍ الؿمت. ؤ  .زٟهوؤومً ٌٗلم الؿغ   الخبحر زل٤ وَ

الؿوووومدت فووووي مجووووا٫ المٗوووواملاث  الؾوووولاماَُم ؿووووم مٟوووويهٓووووام ٢وووواهىوي ًخخبوووواٍ الله مووووً والؿووووىصان بمووووا 

دوووووٌ ؤموووووىا٫ الىووووو٧ووووول ُٞمىووووو٘ الغبوووووا والٛوووووغع وؤ  المالُوووووت ؿوووووب الٗمووووول المىوووووخج وال٨ ىٖلووووواؽ بالباَووووول  وٍ

مىووو٘ الاججووواع ُٞموووا ً  الكوووغ٠ٍ ت ِئووو.. َوووظٍ الب.خوووضعاثالمخموووغ و ال ًوووغ ولا ًىٟووو٘ موووً مدغمووواث مثووولوٍ

 
ّ
 مخىا٣ٞووووو خمحوووووزة مووووً بىوووووى٥ لامووووً ٢ُوووووام ججغبووووت مىوووووذ ال٣اهىهُووووت م٨

ا
لا ووووت ج٣وووووضم جمووووىٍ  عبىٍ

ا
موووو٘ مٟووووواَُم  ا

وول الضولووت بىع بوول ل٣ووض جُوو  الؾوولامومبوواصت   عب ٜ لاهووُث الخجغبووت لدكوومل جمىٍ
ّ
ووت م٨ وول ىٍ ىووذ مووً جمىٍ

ووول   عجوووؼ المىاػهوووت المالُوووت للوووبلاص ووول لبيُووواث ااو٦وووظل٪ ؾووواٖضث فوووي جمىٍ لخدخُوووت الا٢خهووواصًت وفوووي جمىٍ

وت ؤو الخُب٣ُُوت لخٗم٣ُول٨ً َظٍ الخجغبت لم   ُتمىالخ  هواًصحبإا ٖمول جإنوُلي موً الىاخُوت الىٓغٍ

اجوووووووه  باؾووووووخ٨ما٫ بىووووووواء هٓووووووام ا٢خهووووووواصي بؾووووووولامي وبوكوووووواء ماؾؿووووووواجه المخ٩املوووووووت المخمثلووووووت فوووووووي مجمىٖ

 المخخلٟت مً:

ما٫)الكغ٧اث والمٛابىت ٨ت ماخما٦ؿت والمماؾؿاث الم .1 ت واٖلأ  .(...والمهاعٝ الخجاعٍ

 ...(.دت والٗمغي المىُ  الى٠٢  ؼ٧اةماؾؿاث الًمان الاحخماعي )ال .2
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ُئوووووووت الاجهوووووووالاث والموووووووىاوي ( Secَ) مٟىيوووووووُت ؤوعا١ الموووووووا٫ماؾؿووووووواث الغ٢ابوووووووت والقوووووووغاٝ )  .3

ت  تالاإو البدغٍ  .(...المخخلٟت مجالـ المهً  غٍ

ووت  ُتولٗوول الخجغبووت الؿووىصاه  مووً الىاخُووت الىٓغٍ
ا
 ٖلمُووا

ا
  فووي مجووا٫ الا٢خهوواص لووى وحووضث جإنووُلا

موووانلملحُووواة الٗومخابٗوووت وجُبُووو٤ فوووي ا ويووو٘ بلوووى   ُوووت لاَخوووضًىا خؿوووب آموووا٫ الوووض٦خىع موووغاص َىٞ

 هٓام ا٢خهاصي بؾلامي.

فووووووي مجووووووا٫ ويووووووُٗت وج٣لُضًووووووت  ج٣اَٗوووووواثبن ممووووووا ٚووووووبل ٖلووووووى ججغبدىووووووا الا٢خهوووووواصًت الؾوووووولامُت 

ووت الأؾاؾووُت  ٗملووي بمووا نوواخب الخجغبووت مووً جىُٟووظالخُبُوو٤ ال ب وجملُوو٪ للمٗغٞ لووم ًضٖمووه جووضعٍ

ووول والاؾووود لهوووُٜ وووت والخ٣الُوووض الٗملُوووت  ثماع الؾووولامي الخمىٍ بووول ٚلبوووذ فوووي بٗوووٌ الأخُوووان المٗغٞ

مُول بلوى الىيُٗت مما اهدغٝ بالخجغبت ولم ًىنولها  وى  موابلوى جإاًاتإوا  ٞالمىٟوظ ًوإوـ وٍ ٌٗوغٝ وَ

بووول بجإووا عفووخذ لمٟووواَُم   هىوووا هدمووض لهووظٍ الخجغبوووت الابخووضاء والمبوواصعةٖووضو مووا ًجهووول. موو٘ طلوو٪ ٞة

 فووووووي اؾووووووخ٨ما٫ بىوووووواء مووووووالي  ا٢خهوووووواصًت بؾوووووولامُت  موووووو٘
ا
بىوووووواء ٢وووووواهىوي مخووووووحن  ؾووووووىٝ ٌؿوووووواٖض ٦ثحوووووورا

ًوتجبني َظٍ الىع٢ت ٖلوى طلو٪ بموا ٌؿواٖض ٖلوى ويو٘ ؤعحى ؤن و وا٢خهاصي بؾلامي.   ملاموذ ٖغٍ

ووووضٍ لىٓووووام ا٢خهوووواصي بؾوووولامي الُبُُٗووووت بةًجوووواص هٓووووام جإاًاجووووه بلووووى جُبُوووو٤ ٖملووووي لُهوووول بووووه  ًغٞ

٩وىن   حخماُٖت والا٢خهاصًت والمالُوتًخىا٤ٞ م٘ ْغوٝ الؿىصان الا  بؾلاميا٢خهاصي   َوٍ
ا
اصًوا

مجخمٗوواث وجُلٗوواث ر ٖووً ؤموول حووبلا حٗب )الؾوولامي(ومووا الغبُوو٘ الٗغ ي  مؿوولمت ؤزووغي لمجخمٗواث 

ؤولهوووووا مٟووووواَُم ومبووووواصت  وموووووً  مؿووووولمت ٦ثحووووورة فوووووي جُبُووووو٤ مٟووووواَُم الؾووووولام ومباصثوووووه فوووووي خُووووواتإم

د٣ووو٤ جُلٗووواثٌبؾووولامي وفوووي بًجووواص هٓوووام ا٢خهووواصي   الؾووولام فوووي الموووا٫ والا٢خهووواص  ؿوووخجُب وٍ

موت جوضٖى  إوا  زوغ  ٟت ٦غٍ و٤ بلوى المجخمٗواث المؿولمت فوي خُواة قوغٍ وجسوغج  إوا   المؿوخ٣ُم اللهَغٍ

الله بلووى عؾووالت المووامً الأؾاؾووُت فووي الحُوواة  ووي الووضٖىة خُووث بن   الىووىع بلووى الىوواؽ مووً الٓلموواث 

  :  ؾيبحن ؤصهاٍ ٦ما  ؾبداهه وحٗالي

 :و د   زطالة المإمً

م نول – الأهبُواءٝ المامً وعؾالخه في الحُاة  ي عؾوالت َض  ىعؾوالت الموامً  وي عؾوالت الغؾوى٫ ال٨وغٍ

وَمَوووا .)((1)آًووت  ببوووغاَُم -الىووىع بلووى لخسوووغج الىوواؽ مووً الٓلمووواث  بلُوو٪ ؤهؼلىوواٍ)٦خوووا  :الله ٖلُووه وؾوولم

حنَ  ِ
َ
وووالم َٗ

ْ
ل ِ
ّ
 ل
ا
 عَخْمَوووت

َ
ىَا٥َ بِلا

ْ
عْؾَووول

َ
جد٣ُووو٤ الٗبىصًوووت و  :  ووويلغؾوووى٫ م(( وعؾوووالت ا107) آًوووت  الأهبُووواء –ؤ

بُوضُونِ ) :ىؾوبداهه وحٗووال ْٗ َُ  لِ
َ

َـ بِلا ووو ِ
ْ
ًَ وَال جِوو

ْ
٣ْووذُ ال

َ
ل
َ
اث آًووت - وَمَووا ز لا٫ الووضٖىة بلووى مووً زوو ((56) الووظاعٍ

٠ به بداهه عؾالت الغؾوى٫  وي الوبلٙا ٖوً الله ؾو .الىىع  بلى  وبزغاج الىاؽ مً الٓلماث الله والخٗغٍ

 مووو)ىوحٗوووال
ُ
ٙ
َ
ووووبَلا

ْ
 ال
َ
وووى الغَؾُوووى٫ِ بِلا

َ
ل َٖ   ((.)99الماثوووضة آًوووت) -ا 

ُ
ٙ
َ
وووبَلا

ْ
ووووَ٪ ال ُْ

َ
ل َٖ ةِهَمَوووا 

َ
وووض – ٞ ووووةِن  )((40آًوووت) الغٖ

َ
ٞ

بِحنُ 
ُ ْ
 الم

ُ
ٙ
َ
بَلا

ْ
َ٪ ال ُْ لَ َٖ ةِهَمَا 

َ
ٞ 
ْ
ىْا
َ
ىَل
َ
بِحنُ ((. )82ًت )الىدل آ - ج

ُ ْ
 الم

ُ
ٙ
َ

بَلا
ْ
 ال

َ
ى الغَؾُى٫ِ بِلا

َ
ل َٖ آًوت الٗى٨بوىث  - وَمَا 

معؾووالخه فووي الحُوواة ؤي ؤن َووضٝ المووامً و   . ٌكووهض لووظل٪((18) قوواَضان    ووي عؾووالت الغؾووى٫ ال٨ووغٍ

 يؤخضَما ٣ٖلي و زغ ه٣ل
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 الشا د الػللي: 

ووى زوووخم الغؾووى٫ م للغؾوووالت وبموووا ؤن   الغؾوووى٫ م َووى زووواجم الأهبُوواء ولا عؾوووى٫ بٗووضٍ بنخُووث و  وَ

ولا ٌؿوخُُ٘ ال٣ُوام بوظل٪   ٢ُام الؿاٖت ٞلا بض مً وحىص موً ٣ًوىم بوظل٪ بلىواحبت  الله بلىالضٖىة 

  .وجل٪  ي ؤمخه  بلا مً آمً به واجبٗه

 :الشا د الىللي

ووى الىَوواؽِ ):٢ىلووه حٗووالى فووي ؾووىعة الب٣ووغة ( ؤ)
َ
ل َٖ ووهَضَاء 

ُ
 ق

ْ
ووىا
ُ
ىه
ُ
خ٩َ ِ
ّ
 ل
ا
 وَؾَووُا

ا
مَووت

ُ
مْ ؤ

ُ
ىَووا٦

ْ
ل َٗ لَِ٪ حَ

َ
ووظ
َ
و٦َ

 َٖ وووىنَ الغَؾُوووى٫ُ 
ُ
٩ ٍَ  وَ

ا
وووهُِضا

َ
مْ ق

ُ
٨ ُْ ووو

َ
ا ٖلوووى موووا عواٍ  ((143) آًوووت - ل فوووي فوووي جٟؿوووحرَ اٖخموووض ال٣غَ

  :٢ا٫ ؾومٗذ عؾوى٫ الله م ٣ًوى٫   ٖباصة بً الهامذ
ا
لوم حٗوِ بلا  "ؤُُٖوذ ؤم وي زلازوا

  :الأهبُواء
ا
اصٖووىوي  :و٢ووا٫ لهوظٍ الأمووت  اصٖوىوي اؾووخجب لو٪ :٢وا٫ لووه ٧ووان الله بطا بٗوث هبُووا

و٢وا٫   ما حٗل ٖلُ٪ في الضًً موً خوغج :الله بطا بٗث الىفي ٢ا٫ له و٧ان .اؾخجب ل٨م

 بٗوث الىفوي  بطاو٧وان الله  .وموا حٗول ٖلو٨ُم فوي الوضًً موً خوغج :لهوظٍ الأموت
ا
 حٗلوه قوهُضا

والكوووهاصة ج٣خ ووومي ب٢اموووت ال جوووت  ."  وحٗووول َوووظٍ الأموووت قوووهضاء ٖلوووى الىووواؽٖلوووى ٢ىموووه

ن قوهاصة و إوظا ٞوة . ٖلوى ؤمخوه بوالخبلُٜ لهومقوهاصة الغؾوى٫ م خُث بنبالضٖىة بلى الله 

 )ٖلووى الأمووم الأزووغي   ال ووي آمىووذ بووه ؤمووت محمد م  ت  َووظٍ الأموو
ُ
 ووي بووضٖىتإم  مووت الووضٖىة(ا

٪ له :وجبلُٛهم عؾالت الؿماء   .ؤن آمىىا باو وخضٍ لا قغٍ

 : )٢ىلووووه حٗووووالى (  )
ا
ووووهُِضا

َ
ووووىنَ الغَؾُووووى٫ُ ق

ُ
٩ َُ ا لِ

َ
ووووظ ََ ووووى الىَوووواؽِ  وَفِووووي 

َ
ل َٖ ووووهَضَاء 

ُ
ووووىا ق

ُ
ىه
ُ
٩
َ
مْ وَج

ُ
٨ ُْ وووو

َ
ل َٖ – 

٨ووووظا ًخنوووو  ؤن ؤمووووغ الووووضٖىة بلووووى الله وبزووووغاج الىوووواؽ مووووً الٓلموووواث بلووووى  ((78) ال ووووص وَ

   .الأؾاؽالىىع َى َضٝ المجخم٘ المؿلم 

ووووو٠ بمبووووواصت  ولخد٣ُووووو٤ طلووووو٪ الهوووووضٝ لابوووووض موووووً جًووووواٞغ الجهوووووىص والٗمووووول الموووووىٓم للخٗغٍ

   .زغ بلُهوصٖىة   وؤؾاؾُاث َظا الضًً 

والمجوا٫ الا٢خهوواصي خؿووب مٟوواَُم ومبواصت الؾوولام َووى مووً ؤوحوب َووغ١ ومجووالاث الووضٖىة بلووى الله 

ً ٖلوووى ؤن الا٢خهوووواص خؿوووب مبووواصت ومٟووواَُم الؾوووولام  بموووا زهوووه الله موووً جىحيإوووواث ويوووىابِ جبووورَ

ا٫ الا٢خهووواص جوووضٖى بلوووى مىووو٘ الٛووول والٛوووغع . وجىحيإووواث ال٣وووغآن فوووي مجوووالأعى ٖمووواعوبًد٣ووو٤ الٗوووض٫ 

وظٍ  ىبو٘ الٓلوم وؤ٧ول الأموىا٫ بالباَول.م الغبا الوظي َوى مم وؤ٧ل ؤمىا٫ الىاؽ بالباَل وجدغ الٓلو  وَ

خووض  فوويؤخؿووً جُب٣ُهووا فووي خُوواة الىوواؽ  ووي  ؤنالمٟوواَُم والمبوواصت بمووا جد٣وو٤ مووً عيووا فووي المجخمٗوواث 

 :ًهوول  لهووم لووه زووال٤ ٌٗلووم مووا زلوو٤ ومووابمووً  بلان َووظٍ المبوواصت لا جووإحي طاتإووا وؾوواثل لإ٢ىووإ  زووغ بووإ

بِحرُ )
َ
خ
ْ
 ال

ُ
٠ُ ُِ

َ
ىَ الل َُ ٤َ وَ

َ
ل
َ
ًْ ز مُ مَ

َ
ل ْٗ ٌَ  

َ
لا
َ
 .((14) المل٪ –ؤ

م لمعجووؼة فووي جىحيإوواث الؾوولام وال٣ووغآنومووً المبوواصت ا  .مىوو٘ الغبووا وؤ٧وول ؤمووىا٫ الىوواؽ بالباَووول :ال٨ووغٍ

ومووا ًترجوووب  مووً هخاحووه لابومىب٣وواث الغبووا ْوواَغة للُٗووان  ومووا الأػموواث المالُووت والا٢خهوواصًت المخخابٗووت 

ت ماإووا خ ووف ٖىووه  والأػمووت المالُووت الأزحوورة  هخوواج   نومووا جٟخوو٤ ٖاإووا مووً ؤػمووت ا٢خهوواصًت حٗوواوي البكووغٍ

لحؿووا   الهخووا يمباقووغ لمهل٩وواث الغبووا ومووا وكووإ ٖىووه مووً التزاموواث مالُووت حوواثغة جىسووغ فووي الا٢خهوواص 

وووت مخنوووخمت موووً الموووغابحن وب مت حؿوووخسضم ماؾؿووواث مالُوووت  وووخ فوووي قووو٩لن ْهوووغوا مهوووال  مجمىٖ
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حٗبوور  الأمووغفووي خ٣ُ٣ووت  ؤجإوواٚحوور   مخضازلووت ٞىُووتمىخجوواث مالُووت جبووضو طاث ؤبٗوواص مخٗووضصة وح٣ُٗووضاث 

جخدوى٫ الأموىا٫ بمىحبوه موً ٢ُوإ  .ؤلا و وي: ٣ٖوض ٢وغى بٟاثوضة ًٖ ٖلا٢ت حٗا٢ضًت طاث بٗض واخض

 ؤو بلووى الح٣ُ٣ووي  الهخوواج
ا
 ؤصووحا  عئوؽ الأمووىا٫ الووظًً لا ًدؿووىىن ٖموولا

ا
 ؤنمووا ًيخٓووغون وبه بهخاحووا

 
ا
ووت   بيوواُٞت مووً ٚحوور ؤي حهووض ولا ٖموول جىلووض لهووم ؤمووىالهم الم٣غيووت ؤمووىالا  ووي خهووُلت الٟىاثووض الغبىٍ

 الم٣غيت م٘ الم٣تريحن. ؤمىالهمال ي ًخ٣ايىجإا ًٖ مغوع الى٢ذ وم٨ث 

اؾؿواث ٞخ٣وىم الم  هٓام الا٢تراى بٟاثضة اعجبُذ ماؾؿاجه بؿلؿلت مً ٖملُواث المضاًىوت بنزم 

ووت ومووً زووم اٖووضة بووالا٢فووي ال٣ ً ب٢ووغاىتراى بالٟاثووضة المضٞىٖ مووً  ؤٖلووىبٟاثووضة م٣بىيووت  ووي   زووغٍ

وووت جإوووا ؾؿووواث ببُووو٘ صًى ج٣وووىم َوووظٍ الما  ب٢غايوووهاحضًوووضة بٛوووغى  ؤموووىا٫ولخدهوووُل   الٟاثوووضة المضٞىٖ

٨ووظا ٧لمووا اخخاحووذ َووظٍ الماؾؿوواث  ب٢ووغاى٢وول خ ووف ًدؿوونف لهووا الماحلووت بى٣ووض ؤ ي فووٖموولاء حووضص  وَ

ماإووووا بى٣ووووض ؤ٢وووول مووووً صًىجإووووا   ماؾؿوووواث ؤٖلووووىبلووووى ج٣ووووىم ببُوووو٘ صًىجإووووا  ىا٫ لإ٢غايووووهاؤمووووبلووووى ال٣اٖووووضة 

٨وووظا ىٖلوووٖلوووى ببُووو٘ صًىجإوووا لموووً  وووي ؤالأ و٦وووظل٪ ج٣وووىم الماؾؿووواث المالُوووت  ىوووضما   ماإوووا بى٣وووض ؤ٢ووول وَ وٖ

وووت( ؤصي  ؤنحٗثووورث بٗوووٌ َوووظٍ الماؾؿووواث ولوووم حؿوووخُ٘  جوووىفي بوووضًىجإا )ؤنووول الوووضًً ب ٞاثضجوووه الغبىٍ

وواء مووً وطلوو٪     لووضًىن ا ىل البىوواء المووالي المتوورابِ وال٣وواثم ٖلوواجإُوواع ٧ووبلووى طلوو٪  حهووت  ؤًووتن ٖووضم الىٞ

٨وووظا جهوووبذ الؿوووىضاث المالُوووت ال وووي حٗبووور ٖوووً َوووظٍ بلوووى ًووواصي  ووواء فوووي الؿلؿووولت ال وووي صوهوووه وَ ٖوووضم الىٞ

٨ظا الغبا وب .الضًىن ؤوعا١ ٣ِٞ لا ججض ما ٣ًابلها مً ه٣ىص خ٣ُ٣ُت  ن بضا ٦ثحر وَ
ا
٢لوت بلوى ٞٗا٢بخه  ا

 مد٤.و 

ن فوووي هٓوووام المكووواع٧اث موووً مكووواع٦ت ومًووواعبت و٦وووظل٪ ٦وووظل٪ ٞوووة  الغبوووا ومد٣وووه ٖوووًط٦وووغ  بجاهوووب موووا

وووت وهٓوووام الا٢ال وووي جوووم اؾوووخسضمها فوووي الىا٢وووو٘ الٗملوووي بووو لووو .... بالحووواعة  للٟاثوووضة الغبىٍ
ا
  توووراى  إوووواضًلا

 
ا
 مىاؾوووووبا

ا
 لىٓوووووام المكووووواع٧اث َوووووظا زهووووواثو وممحوووووزاث ججٗلوووووه خؿوووووب مبووووواصت ٣ٞوووووه المٗووووواملاث بوووووضًلا

 للىٓام الغبىي 
ا
بَا) :وهاحٗا  وَخَغَمَ الغِّ

َ٘ ُْ بَ
ْ
ُ ال

ّ
خَلَ اللّ

َ
 (.275 :2)الب٣غة – وَؤ

 غلد اللس  افائدة: ىمم زات لايغ المشازوات غل

 ىالٗلا٢ووت فووي ٣ٖووض ال٣ووغى بووحن الووضاثً والمووضًً ججٗوول اَخمووام الووضاثً فووي الم٣ووام الأو٫ ًىهووب ٖلوو بن

و ىٖلوومولاءة الموضًً المالُوت وم٣ضعجوه  واء بوالالتزام ال٣وواثم الىٞ اء بالوضًً وامخلا٦وه لمىحووىصاث ٧اُٞوت للىٞ

ووووإحي الاَخمووووام بالمكووووغوٕ الووووظي جووووم الا٢تووووراى  لووووه وبجووووضواٍ الا٢خهوووواصًتٖلُووووه. وٍ ووووت فووووي  لخمىٍ والخجاعٍ

بوت هواخخمالاجو)الم٣وغى( مسواَغ المكوغوٕ  ًخجاَول المموى٫  ؤن  ؛ مما ٢وض ًواصي بلوىالم٣ام الثاوي   المغٍ

ووووالم٣توووورى  مووووا ٧ووووان بطا ت. ٞووووال٣غوى فووووي الىٓووووام الخ٣لُووووضي فووووي ويوووو٘ ٌؿوووومذ لووووه بخ٣ووووضًم يووووماهاث ٢ىٍ

ؤو طاث الجووضوي  واٖضًووه٦ثوور المكووغوٖاث ٦ثوور الأاووخام موولاءة مالُووت ولووِـ  ؤبلووى جووظَب  لغبوىي()ا

هوووووه ٞة  ال٣وووووغى موووووً وحهووووت هٓوووووغ الموووووضًً ىهٓغهووووا للٗلا٢وووووت ال٣اثموووووت ٖلوووو بطاالا٢خهوووواصًت الٗالُوووووت. ؤموووووا 

 مووا وؾووٗه الأمووغ. و٢ووض ٌؿووخلؼم طلوو٪ فووي الم٣تريووت اؾووخسضام الأمووىا٫ ىًدووغم ٖلوو
ا
 مغبدووا

ا
  اؾووخسضاما

 فوووي وؾوواثل الاؾوودثماع والهخووواج
ا
 وججضًووضا

ا
  بٗووٌ الأخُووان جدوووضًثا

ا
؛ ٚحووور ؤن الالتووزام الخٗا٢وووضي وجمغؾووا

ووووت  ٖلووووبمٗووووؼ٫ ٖووووً هخوووواثج ؤٖمووووا٫ المكووووغوٕ ٌ  بووووغص ؤنوووول الووووضًً ػاثووووض الٟاثووووضة الغبىٍ
ا
 ٢اؾووووُا

ا
 ىٗووووض ٢ُووووضا

 ي ؾووووووووُما فوووووووي خالووووووووت المكووووووووغوٖاث الهووووووووٛحرة ال جوووووووم ال ووووووووي لا ًملوووووووو٪ ؤصووووووووحا إا ؤًغ(  لاالموووووووضًً )المووووووووض
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ووت  مووا اٖخمووضوا جُب٣ُوواث حضًووضة ٢ووض بطا  ه٣وواص ؤهٟؿووهملإ زانووت  إووم اخخُاَوواث   مجؼٍ
ا
لا جووضع ؤعباخووا

٘ م الأمووووىا٫ ُؤن جحجووووبلووووى ال٣ووووغى جوووواصي  ىن الٗلا٢ووووت الخٗا٢ضًووووت ال٣اثمووووت ٖلوووو. لووووظل٪ ٞووووةبكوووو٩ل ؾووووغَ

ت ًٖ الخض٤ٞ في  وت ٖلوىاٖضة بمٗض٫ عبوذ مىخٓوغ ؤٖلو٢ىىاث و الاؾدثماعٍ حوت ٦بحورة صع  ى  ول٨وً مىُىٍ

ووضم ال٣ُووحن بلووى  بالإيوواٞت   لمووا ؤن المكووغوٕ وا٢وو٘ جدووذ التووزام عص المووا٫ )مبلووٜ ال٣ووغى(مووً المخوواَغ وٖ

 
ا
٨ووووووظا ٞووووووة)الغبووووووا( ٖاثووووووض حٗا٢ووووووضي مدووووووضص مؿووووووب٣ا ووووووٌ الم٣ووووووغى ا٢دؿووووووام هخوووووواثج ٖووووووضم ال٣ُووووووحن . وَ ن عٞ

ؽ الموا٫ المخدهولت ٖوً ع ًدغم المجخم٘ مً م٩اؾب مم٨ىت لإهخاحُت عؤوالمخاَغ المغجبُت بالاؾدثما

  .(م1982  لماطا المهاعٝ الؾلامُت ًض واؾخسضام ج٣ىُاث حضًضة )نض٣ًيالخجضالخدضًث و 

  الاطخثماز:ثمويل 

ووووووووووضم ال٣ُووووووووووحنالاؾووووووووووبن الٗمووووووووول الا٢خهوووووووووواصي و  ن الأوكووووووووووُت . وطلوووووووووو٪   دثماعي مدٟووووووووووىٝ بووووووووووالخُغ وٖ

ت ججغي في الح ا فوي المؿوخ٣بلالاؾدثماعٍ ٞالؿولٗت ال وي ٣ًوغع ؤخوض المهواو٘ بهخاحهوا   ايغ وجاحي زماعَ

ش المحووضص لإهخاحهووا ولا  خى٢وو٠ الًووغاص ماإووا ٖلووى زمووً بُٗهووا فووي الخوواعٍ ووت زمووً بُٗهووا ب٣ُووحن وٍ ًم٨ووً مٗغٞ

 ٢اَ٘
ا
 ٞوة   وبطا ٧ان المىخج حضًوضا

ا
ن الٗمول ًهوبذ ؤ٦ثور نوٗىبت لوظل٪ ٞوة ن جى٢و٘ زموً بُٗوه مؿوخ٣بلا

وظا المثووا٫ ًم٨وً حٗمُموه لِكوومل حمُو٘ مجووالاث الاؾودهي لا حٗوغٝ هخاثجووالاؾودثماع  ثماع والٗموول   وَ

هووه لا ٌؿوواٖض ٖلووى ؤ٦مووا   هووه لووِـ مووً الٗووض٫ ولا مووً َبُٗووت الأقووُاء. لووظل٪ ٞةالا٢خهوواصيالخجوواعي و 

غ ال الا٢خهواصي مدٟوىٝ ي و الٗمل الاؾدثماع  ؤن  و ي ٗمل الا٢خهاصي ججاَل َظٍ الح٣ُ٣تجُىٍ

ًخى٢و٘ ؤن ًد٣و٤  بهخوا يوٕ ٖىضما ٣ًغى الم٣غى عؤؾما٫ ه٣ضي لاؾخسضامه في مكوغ  .بٗضم الخإ٦ض

 
ا
ًجووووا ي مًوووومىن لهوووواخب عؤؽ المووووا٫ بجاهووووب ؤنوووول مالووووه   لا ًىحووووض مووووا ٌؿووووىٙ جدضًووووض ٖاثووووض بؤعباخووووا

ًجوا ي موً ؤؽ الموا٫ الى٣وضي الباخوث ٖوً ٖاثوض بع  نب  ؤي ا ج٩ىن َبُٗت الأقوُاء ٚحور مًومىهتٖىضم

ِ بالٗموول ٖوضم الخإ٦وض المحوُو َكواع٥ فوي ٖوضم الًوومان ٌؿوواَم و  ؤنعي لا بوض زولا٫ الٗمول الاؾودثما

٣وووت ٞوووة .الا٢خهووواصي والاؾووودثماعي  ن ؤصوووحا  عئوؽ الأموووىا٫ الوووظًً ٣ًغيوووىن بالٟاثوووضة و إوووظٍ الُغٍ

فوي خوحن ؤن ؤصوحا  الثورواث الوظًً ًسخواعون حٗوغٌٍ   ؤ٦ثر زغاء م٘ مغوع الوؼمً جًهبدىن بالخضع 

ن جوض٤ٞ   و إوظا ٞوةلمكوغوٖاث الهخاحُوت لا ج٩وىن لهوم مثول َوظٍ الًوماهتزغواتإم و٢ضعاتإم لمخواَغ ا

وض َوظا موً صاثواإمبلوى   لخؿواعةالظًً ًخٗغيوىن ل (entrepreneurs)الثروة ًهحر مً المىٓمحن  . ٞحزً

ب٣وووووه  ىُووووواء وٍ ماع. بن الىٓوووووام الغبوووووىي ٖامووووول مجا إوووووت مسووووواَغ الاؾووووودث ٖىهوووووغ الخىٓوووووُم ٖلوووووىٚنوووووف اٚلأ

وووواصي فووووي البلووووض الىاخووووض ؤو بووووحن البلووووضان الثووووروة ى٫ ٖووووً ؾووووىء جىػَوووو٘ئمؿوووو ؤؾوووواؽ وووواصة جغ٦حووووز بلووووى . وٍ ػٍ

 نب. جغ٦حوووز الؿووولُتبلوووى وجغ٦حوووز الثوووروة بوووضوعٍ ًووواصي  .ال٣لوووتبلوووى الثوووروة واؾوووخمغاع جوووض٣ٞها موووً ال٨ثووورة 

 مو
ا
وضا ًخمحوزون ن ؤصوحا إا ً الثوروة فوي الىٓوام الغبوىي لوِـ   جغ٦حز الثروة في ًض ال٣لت ًجلوب لهوم مؼٍ

. ٞالؿوولُت جهوواخب وجوولاػم ٌٗووىص الًٟوول ٞيإووا لماؾؿووت الٟاثووضة ن لهووم زووغوة   بوول   لمهوواعةؤو ا بوالخبرة

وظابلى الثروة  ٟوت للضًم٣غاَُوت ؤبٗض خض. وَ ولامن وؾواثل     موا ًهوى٘ نوىعة مؼٍ للجهوىص ٘ ًوجس اٖل

  لموووووووواطا المهوووووووواعٝ ت وحؿووووووووخٛل لمهوووووووولحيإم الخانووووووووت )نووووووووض٣ًيالمىٓمووووووووت  صووووووووحا  الثووووووووروة والؿوووووووولُ

 (.م1982؟ الؾلامُت
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وواصة المكووغوَت فووي ٣ٖووض ال٣ووغى ؤو ووت الووظي ًخمثوول فووي الؼٍ وواصة  بن هٓووام الٟاثووضة الغبىٍ "الى٧الووت" ؤو الؼٍ

غاتإا ؾوىاء ؤؾومُذ   مً ٚحر ٖىى في مٗاملت وجباص٫ ه٣ضي مهما ٧اهذ حؿمُيإا ؤو جبرً
ا
 للى٣وىص جوإححرا

بلووووى ػَوووو٘ لهمووووا ًوووواصي جغ٦حووووز الثووووروة والؿوووولُت وؾووووىء جى بلووووى جوووواصي  .. ٞةجإووووا.ؤم ال٣ُمووووت الؼمىُووووت للى٣ووووىص

 .الخٓالم وؤؾىؤ الىخاثج

وول بىووبلووى ًوواصي  عبووىي لا جبنووي نووُٜ المكوواع٧اث فووي الٗموول المهووغفي ال نب ؾوولامت  ىاء ٖلووؤن ًخىحووه الخمىٍ

ت فوي الاججاَواث ال وي جغقوض  الأمىا٫. ٞخخض٤ٞ المكغوٕ الاؾدثماعي  بليإوا المٗوضلاث الغبدُوت الاؾودثماعٍ

اثوجوووؼو٫ ٖوووً ٖملُوووت جسهوووُو المووو  المخى٢ٗوووت وووت  ىاعص الدكوووىَ الىاحموووت ٖوووً ماؾؿوووت الٟاثوووضة الغبىٍ

وت اثضجوه الغبىٍ  بن .المغجبُت بخىحُه الأمىا٫ بدؿب ملاءة الم٣تورى بم٣ضعجوه ٖلوى عص مبلوٜ ال٣وغى وٞ

٪ بلووى اعجبوواٍ الٗاثووض للٗمُوول بإصاثووه ووكوواَه فووي المكووغوٕ الاؾوودثماعي مووضٖاة  ؤن ًبووظ٫ المووىٓم )قووغٍ

 ؤ٦بر في ٖملُاث الا 
ا
( حهضا ت ال المهغٝ ههوِبه    خُوث بني ج٣ىم ٖلوي المكواع٦ت ؤو المًواعبتؾدثماعٍ

 مً الغبذ ًؼصاص ٧لما ػاص الغبذ ال٨لي.

٨وووظا ًخنووو  ؤن مبووواصت ومٟووواَُم الؾووولام فوووي مجوووا٫ ا ٧وووان   لموووا٫ بموووا جدخوووىي موووً جىحيإووواث معجوووؼةوَ

ي خو٤ ْهوغ   و  اللهبلوى بل ًجب اؾوخسضامها فوي الوضٖىة   اللهبلى ًم٨ً اؾخسضامها في مجا٫ الضٖىة 

٣ووت فووي مجووا٫جبىيإووا ؤجووذ مووً ماؾؿووبلووى الووضٖىة  بنبوول  وول اث ٚغبُووت ٖغٍ   ٞهووي جووضٖى الخ٣لُووضي الخمىٍ

جمىوو٘ بُوو٘ موووا لا  بجإووامضٖىمووت بإنووى٫ خ٣ُ٣ُوووت زووم مالُووت  نوو٩ى٥الاؾوودثماع الح٣ُ٣ووي مووً زووولا٫ بلووى 

مُووت  الوؿووانًملوو٪  ووظجووؼو٫ ٦مووا جووؼو٫ ال٣ٟاٖووت ٖىووض ؤو٫ نووضوجمىوو٘ مووً زلوو٤ ؤمووىا٫ وَ مووا ا مت  وَ

لبىوواء ا)الؿووىضاث( بالهو٩ى٥ المؿوومىمت وقووبإذ  ٖبورث ٖىووه ال٨خابوواث فووي الٛوغ  ٞإؾوومُذ الهوو٩ى٥

 المالي الظي ٣ًىم ٖليإا بال٣ٟاٖت.

م 2008صعاؾوت ؤٖوضَا نوىضو١ الى٣وض الوضولي  ٣ٞوض خ٣٣وذ المهواعٝ الؾولامُت زولا٫ ٖوام وخؿب 

مووو ( Business Modelا٫ )ؤصاءا ؤًٞووول موووً المهووواعٝ الخ٣لُضًوووت. و٢وووض خموووذ زهووواثو هموووىطج اٖلأ

ووول  ووول الؾووولامي زووولا٫ الأػموووت المالُوووت الٗالمُوووت. ٟٞوووي خوووحن ؤن الخمىٍ للمهووواعٝ الؾووولامُت هٓوووام الخمىٍ

ؿوومذ Debt-based) الووضًً بلووىالخ٣لُوضي ٌؿوودىض  وول الخُووغ)( وَ وول (Risk-transferبخدىٍ . ٞووان الخمىٍ

غ٦وؼ ٖلوى المكواع٦ت فوي Asset-basedالؾولامي مؿودىض بلوى الأنول ) (. ٦موا Risk- Sharingالخُوغ)(  وٍ

ووول الؾووولامي  ٗت ًجٗووول هٓوووام الخمىٍ وووت وه٣ووول الخُوووغ بدؿوووب مبووواصت الكوووغَ ؤن مىووو٘ المضًىهُوووت المٟغَ

 مووووً جووووإزحر الأنووووى٫ الؿووووامت 
ا
ؤ٦ثووور ٢ووووضعة ٖلووووى الهوووومىص وؤ٢وووول ٖغيووووت للهووووضماث. ولوووظل٪ ٧ووووان مدمُووووا

جدوووواص المهووووواعٝ الٗغبُوووووت  ؤَل٣وووووذ الأػموووووت المالُووووت الٗالمُوووووت )مجلوووووت ا ال وووويوالمكووووخ٣اث المالُوووووت الم٣ٗوووووضة 

ل  بلى القاعةو٢ض ؾب٣ذ م(. 2012ًىلُى ى٫ خ٣ُ٣وت َوى ٖلوى ؤنوو٢ُاموه  الؾلاميؤن اٖخماص الخمىٍ

ها ٢ُوام ضخًوً ح٣ُٗضاث المكخ٣اث المالُت  ي صٖوىي  المالي. بجاهب ؤن صٖىي  الاجإُاعالظي ًمى٘ مً 

ى ٣ٖض ال٣غى بالٟاثضة   َظٍ المكخ٣اث ٖلى ٣ٖض طو اججاٍ واخض ت.وَ    الغبىٍ

ويووغوعة ٖغيوووها   و ٗووض ؤن بِىووا الىحووه المعجووؼ لمٟووواَُم ومبوواصت الؾوولام فووي مجوووا٫ الا٢خهوواص والمووا٫

 بٗوض ًوىمَوظا الوضًً الوظي جبلوى الله و بلوى للٗالم  إضٝ صٖىجوه 
ا
وا موا ٓهوغ للىواؽ معجؼاجوه ًىموا   وآزغَ

هووغ  جضاولخووه الأزبوواع ٖووً بؾوولام ٖووالم حإووىصي لمووا ؤصع٦ووه مووً بعجوواػ فووي ٖووضة اليؿوواء ً خُووث جووؼو٫ َوَ
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اجِىَوا فِوي   )ونض١ الله ال٣اثل:  بهمت الغحل في عخمها بٗض مغوع ٞترة زلازت ؤقهغ. ًَ رِحإِمْ آ
ُ
وا١ِ وَفِوي ؾَج

َ
ٞ

ح٤َ  
ْ
هَهُ ال

َ
هُمْ ؤ

َ
بَحَنَ ل

َ
د ًَ ؿِهِمْ خََ ف  ُٟ ه

َ
 .((53)ٞهلذ:  - ؤ

٨وظا وؿوخُُ٘ ؤن هبنووي  إوظٍ المٟوواَُم والمبواصت الا٢  وَ
ا
  خهواصًت ؤهمىطحووا

ا
  ًم٨ىّ   ا٢خهواصًا

ا
ىوا مووً مبإووغا

ن ضصًووو  وويمووً زوولا٫ الأهموووىطج المبووضٕ  صٖووىة  زووغ بلووي َوووظا الووضًً ونووغاٍ الله المؿوووخ٣ُم. والووضٖىة

مووً زوولا٫ بٖووضاص همووىطج ًثحوور العجووا   مووا ٧اهووذ بلا ء. ٞووضٖىة ؾووُضها ؾوولُمان بلووي مل٨ووت ؾووبإالأهبُووا

لووب ماإووا الووضزى٫ لإ٦مووا٫ نووىعة الىمووىطج المعجووؼ ووهُ . )والضَكووت  وَ
ْ
ج
َ
مَووا عَؤ

َ
ل
َ
لِووي الهَووغْحَ ٞ

ُ
هَووا اصْز

َ
٢ُِوولَ ل

 
َ
مْووووذُ ه

َ
ل
َ
ووووي ْ ِ

ّ
ووووذْ عَّ ِ بِو

َ
ال
َ
ووووىَاعٍِغَ ٢

َ
ووووً ٢  مِّ

مَووووغَصت ووووا٫َ بِهَووووهُ نَووووغْحت م 
َ
يْإَا ٢

َ
ووووً ؾَووووا٢ َٖ ذْ 

َ
ووووٟ
َ
ك

َ
 و٦َ

ا
جَووووت

ُ
ي خَؿِووووبَخْهُ ل سوووومِ

ْٟ

حنَ  ِ
َ
والم َٗ

ْ
ِ عَّ ِ ال

َ
مَانَ لِلّ ُْ

َ
َ٘ ؾُول مْذُ مَو

َ
ؾْل

َ
وا خؿوباجإا ؤجإوا ((44)الىمول آًوت  - وَؤ . بن مموا ؤزواع صَكويإا واهبإاعَ

ووا للعجووب هبإووذ ؤن  جىاحووه مسايووه ولجووت موواء  ٨ٞكووٟذ ٖووً ؾووا٢يإا خ ووف لا جبخوول ملابؿووها  ول٨اإووا وٍ

ؤن ٢الوذ: ع  بووي ْلموذ هٟسومي وؤؾولمذ مو٘ ؾولُمان و  بلاػحاج ٖوا٦ـ  ٞموا جمال٨وذ  بلاما طل٪ 

 فوي المجوا٫ الموالي والا٢خهواصي وهوضٖى لوه همىط ٗضوالأوان لىا ؤن  ٞهل آن ع  الٗالمحن.
ا
 معجوؼا

ا
 مبإوغا

ا
حا

عقوووُض لهوووا   الؾووولام وجُبُووو٤ زوووغ ؤصزووول الهوووغح. هموووىطج ٣ًوووىم ٖلوووى ٞهوووم ٖمُووو٤ لمبووواصت ومٟووواَُم 

 صوع المؿولم الأؾواؽ فوي الحُواة 
ا
ٗت الأنلُت مؿخصوحبا وى صٖوىة  ؤلاًإزظ في اٖخباعٍ م٣انض الكغَ وَ

غ . المبوووووحن لوووووبلٙا زوووووغ بلوووووي نوووووغاٍ الله المؿوووووخ٣ُم وا وبوووووظل٪ جخد٣ووووو٤ الباهوووووت فوووووي الوووووبلٙا بةوكووووواء وجُوووووىٍ

ووت مخماؾووو٨ت  ماؾؿوواث فووي المجووالاث ٧اٞووت  الاحخماُٖووت والا٢خهوواصًت والمالُووت ... الوو . ماؾؿوواث ٢ىٍ

بصووحت وؾوولامت    لإ٢ىووإ  زووغطاث ٦ٟاًووت ٖالُووت وؤٖمووا٫ مبإووغٍ ٢اثمووت ٖلووى مبوواصت مٟوواَُم الؾوولام

 لمبحن.د٤٣ البلٙا اَظٍ الغؾالت وج

حٗمُوووو٤ بؾوووولام الىٓووووام الا٢خهوووواصي الؿووووىصاوي مووووً زوووولا٫ مدوووواوع بلووووى زووووم ًيخ٣وووول البدووووث بٗووووض َووووظا 

الموا٫ والا٢خهواص يومً في  الؾلامحٗم٤ُ وجإ٦ُض ٖلى ؤَمُت جُٟٗل مٟاَُم بلى دخاج ٞيإا ٟت همسخل

 لهوووا ي مدووواوع ؤزوووغ  بيووواٞتبلوووى دخووواج فوووي المؿوووخ٣بل وحٗبووور َوووظٍ المحووواوع ٖوووً ؤمثلوووت ٢وووض ه .َوووظٍ المحووواوع 

اتإوووووا وؤَمُوووووت فوووووي حٗمُووووو٤   آملوووووحن  ٓوووووام الا٢خهووووواصيالى بؾووووولامخؿوووووب ؤَمُيإوووووا وجغجُبإوووووا خؿوووووب ؤولىٍ

 بؾلامي.٢خهاصي ملامذ عثِؿت لىٓام ابلى الىنى٫ 

الىموىطج الووظي  الؾوولاميجٗول ججغبووت الؿوىصان فوي مجووا٫ الموا٫ والا٢خهواص وجإوضٝ موً ٧وول طلو٪ ؤن ه

 
ا
ووا  مٗترٞ

ا
 مؿدؿوولما

ا
إجُووه نوواٚغا بلهووي ٌؿووخجُب لحاحوواث الىوواؽ  بخٟى٢ووه بدؿووباهه و ووي ًبإووغ  زووغ وٍ

ووت فووي بىووواء مخ٩اموول ًغاعووي ال٣ُاٖووواث الاحخماُٖووت المخخلٟوووت مووً ٚحوور ْلوووم ؤو جٓووالم وبخؿوووان:  المخىىٖ

ض٫ِْ وَاِلخْؿَانِ ) َٗ
ْ
مُغُ بِال

ْ
إ ًَ  َ

ّ
 .((90الىدل) -بِنَ اللّ

 الحدسيس الاكحصادي: المحوز الأول:

  فوووي جىحوووه الخإنوووُل وبؾووولام الىٓوووام الا٢خهووواصي ًبوووضو حهدوووى  الا٢خهووواصيالىٓوووام صٖوووىة بن 
ا
لُوووا

ٖلوووى طلووو٪ بهوووغاخت وويوووىح  ٦موووا ؤن   و٦وووظل٪ ال٣ووواهىن   ًوووىوٞالضؾوووخىع  .الضولوووت الؿوووىصاهُت

داث ٖلوى ؤٖلوىبلوى المىحهاث الٗامت للحؼ  الحا٦م جوضٖى  مؿوخىي باهيإواج  طلو٪ وجخ٨وغع الخهوغٍ

م بلووى ي جوضٖى هٓوام ا٢خهواصي ٣ًووىم ٖلوى مبوواصت ومٟواَُم الؾوولام ال و الٗوض٫ وعٞوو٘ الٓلوم وجدووغٍ

 ٛغع في ْل ؾُاؾت ا٢خهاصًت خغة.الالغبا والٛل و 
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 يل طياطة الحدسيس الاكحصادي:ثألا

ووووغ الا٢خهوووواصي  ووووي ؾُاؾووووت  ووووت  ووووي جخىاٞوووو٤ موووو٘ ؤخ٩ووووام ومٟوووواَُم الؾوووولامبن ؾُاؾووووت الخدغٍ . ٞالحغٍ

 :ىبلخُث الضٖىة مىاٍ الخ٩ل٠ُ والمحاؾبت الأزغوٍت في الؾلام 

وووت ال وووي ٦ٟلهوووا الوووضًً فوووي ا؛ ٞموووً قووواء ٞلُوووامً وموووً قووواء ٞووواٍ فوووي الوووضًًلا ب٦وووغ  خ٣ووواص ل٨ُٟغ؛ والحغٍ اٖلا

وت فوي مجوا٫ الا٢خهواص والموا٫ والخجواعة ماُٞ ىم٨ٟىلت مً با  ؤول خ٣اص مً خغٍ وت فوي .صون اٖلا .. والحغٍ

 ىت وج٣وووووىم جلووووو٪ الؿُاؾووووواث ٖلووووومجوووووا٫ الا٢خهووووواص والخجووووواعة  وووووي ال وووووي جىحوووووه الؿُاؾووووواث الا٢خهووووواصً

 ؤن ٢ىي الٗغى والُلب  ي ال وي جدوضص الؿوٗغ والوغبذ فوي ؾهاؤؾا
ا
. وحكوهض الىهوىم الؾولام. ٖلما

 ٖلى طل٪: 

 ٖ غ لىوووواؾوووو  عؾووووى٫ الله ًووووا :لىاا. ٣ٞووووٖهووووض الىفووووي م لووووىٚوووولا الؿووووٗغ ى المؿووووٗغ "بن الله َوووو   ٣ٞووووا٫:ّٗ

 ت فووي صم ولا مووا٫"مووبمٓل ع ووي ولووِـ ؤخووض ًُلبنووي ؤل٣ووهووويّ  عحووى ؤن   وبال٣ووابٌ الباؾووِ الووغّػّا١

طلوو٪ ؤن ٢ووىي الٗووغى والُلووب  ووي  فومٗنوو .(56م )للٟوؤ لووه ا  الترمووظي و صاوص  ابووً ماحووه ؤبووى

 ال ي جدضص الأؾٗاع.

  ًعؾوووى٫ الله م بلووويّ "صٞووو٘  :  ٢وووا٫يقٖوووغوة البووواعٖووو 
ا
ذ لوووه قووواجحنقوووتري لوووه قووواة   صًىووواعا . . ٞاقوووترً

. ٣ٞووا٫ لووه مووا ٧ووان مووً ؤمووغٍٞووظ٦غ الىفووي م. بلووى والووضًىاع بخووضاَما بووضًىاع. وحئووذ بالكوواة  ٞبٗووذ

 للٟٔ له.ا  الترمظي و صاوص ٪ في ن٣ٟت ًمُى٪ " البساعي  ؤبىالله لباع٥  :له

ووووت الا٢خهوووواصًت  ٞهووووي لِؿووووذ مُل٣ووووتو  م الغبووووا والاخخ٩وووواع موووو٘ ب٢ووووغاع مبووووضؤ الحغٍ   خُووووث ٣ًُووووضَا جدووووغٍ

ن بجاهوووووب طلووووو٪ ٞوووووة٣ٟووووواث الىاحبوووووت... ىؼ٧ووووواة والالتوووووزام بالوالٛوووووغع والٛووووول و ؿوووووِ الكوووووٟاُٞت وصٞووووو٘ ال

ووغ ًجووب ؤن  غ لماؾؿوواث الًوومان الاحخموواعي مووً ػ٧وواة  ًىا٦بإوواؾُاؾووت الخدغٍ ونووض٢اث صٖووم وجُووىٍ

وووىٓم المىاٞؿوووتت وو٢ووو٠... مووو٘ يوووغوعة ويووو٘ ٢ووواهىن هاومىُدووو  ؤن ؾُاؾوووت ٞوووظ ًمىووو٘ الاخخ٩ووواع وٍ
ا
. ٖلموووا

ووووت ماؾؿوووواث  ووووغ الا٢خهوووواصي حٗموووول فووووي مجمىٖ فووووي ال٣ُووووإ الخووووام موووو٘  لووووت والمما٦ؿووووتخماالمالخدغٍ

 موووً 
ا
موووا٫يوووغوعة زوووغوج الضولوووت جماموووا ت ومىاٞؿوووت ال٣ُوووإ الخوووام. اٖلأ وووت والاؾووودثماعٍ وووظٍ  الخجاعٍ وَ

وغ الا٢خهواصي ولِؿوى ؤنولاء الىهىم جا٦ض ٖلى ؤن المؿولمحن  ٣لوت ؤو م٣لوضًً ىب افوي ؾُاؾوت الخدغٍ

...  ل٨ٟغ ويعي عؤؾمالي ٧ان ؤو ٚحرٍ

 طة الحدسيس:الحدزج في ثبني طيا

  غ صٞٗت واخضة ؤلِـ مً المىاؾب . لوظل٪ لما لظل٪ مً آزاع احخماُٖت ؾوالبتزظ ؾُاؾت الخدغٍ

 الخُىاث الخالُت: خؿب   غ٣ًترح جبني الخضعج في ؾُاؾت الخدغٍ

  
ا
ما٫ :أول جي مً اٖلأ ت وجهوُٟت  الاوسحا  الخضعٍ ُوت ووكواٍ لكوغ٧اث والهُئواث الح٩ىملالخجاعٍ

  وي٘ زُت بؾتراجُجُت للخسلو مً َظٍ الأوكُت مً زلا٫:  و الضولت الاؾدثماعي 

وت .ؤ  ا  إوضٝ زصخهويإا فوي  جدضًض وعنض ٧امل للكوغ٧اث والأوكوُت الح٩ىمُوت الخجاعٍ وخهوغَ

اث  وحٗمل ٖلى تإُئيإا واٖضاصَا للخصخهت  .يىء مٗاًحر جدضص الأولىٍ
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مووا٫ الغ٢ابُووت والقووغاُٞت و   .   ووت  إوووضٝ جدضًووض وعنووض ٧اموول للهُئوواث ال ووي ججمووو٘ بووحن اٖلأ الخجاعٍ

ما٫الخسلو مً  ت وصٖم  اٖلأ ما٫الخجاعٍ  .والقغاُٞتالغ٢ابُت  اٖلأ

م )ج٣ُُم( الكوغ٧ا بحغاء .ج  وت بىؾواَتالضعاؾاث المحاؾبُت وج٣ىٍ  ث والهُئواث الح٩ىمُوت الخجاعٍ

م والخهوووي٠ُن ٢ووووموووغاحٗحالجهووواث المخخهوووت موووً مداؾوووبحن     إوووضٝ اهىهُحن وم٩اجوووب الخ٣وووىٍ

 ٢ُت الٗاصلت لح٣ى١ المل٨ُت في َظٍ الكغ٧اث والهُئاث.جدضًض ال٣ُمت المالُت الؿى 

وول ال٣ُمووت الؿووى٢ُت لح٣ووى١ المل٨ُووت  .ص  ل٣ُمووت الؿووهم الىاخووض  خؿووب  موو٘ جدضًووض ؤؾووهمبلووى جدىٍ

مٗووووواًحر وماقوووووغاث الُلوووووب لهوووووظٍ الأؾوووووهم باٖخبووووواع اليكووووواٍ الا٢خهووووواصي للكوووووغ٧اث والهُئووووواث 

 في جل٪ الكغ٧اث ال ي الح٩ىمُت.
ا
ب في مؿواَمت ٢ُوإ موالي  ٩ُٞىن ؾٗغ الؿهم مىسًٟا جغٚ

ا.  مىسٌٟ ؤو مخىؾِ ٞيإا  وج٩ىن ٢ُمت الؿهم ؤٖلى في ٚحرَ

ول الكوغ٧اث  .ٌ  واؾوخ٨ما٫  (Share-holing companies) قوغ٧اث ٖاموتبلوى والهُئواث ؤٖولاٍ جدىٍ

 الحغاءاث ال٣اهىهُت هدى طل٪.

ووووووووىم  .و  المالُووووووووت  إووووووووضٝ الخووووووووضاو٫ وبووووووووظل٪ ج٨خموووووووول ٖملُووووووووت  لوووووووو وعا١الدسووووووووجُل فووووووووي ؾووووووووى١ الخغَ

 الخصخهت.

  
ا
الاؾوووخمغاع فوووي ج٣وووضًم الخوووضماث الأؾاؾوووُت مووو٘ الوووضٖم لل٣ٟوووغاء وال٣ُاٖووواث طاث الوووضزى٫  :ثاهيدددا

حر .المحوووضوص. وحكوووومل َووووظٍ الخووووضماث الخٗلووووُم والٗوووولاج والؿوووو٨ً .. موووو٘ جبنووووي زُووووت مخضعحووووت لخووووىٞ

خمووووواص ٖلوووووىالمؿوووووخد٣حن ٣ٞوووووِ. الوووووضٖم لل٣ٟوووووغاء و  حر هٓوووووام الخوووووإ واٖلا محن الخٗووووواووي فوووووي مجوووووا٫ جوووووىٞ

 ث الصحُت.الخضما

  
ا
ج والخوضماث ت موً الوضٖم الٗوام للؿول٘زوغوج الضولو :ثالثا  للمؿوخد٣حن وبٖواصة جىحيإوه ؛بالخوضعٍ

 ؤن صٖم الؿل٘ والخضماث م٣هىصٖلمباقغة 
ا
بوه الٟئواث المحخاحوت موً طوي الوضزل المحوضوص  ما

 ٌؿووخُٟض مىووه الٛنووي ؤ٦ثوور مووً ال٣ٟحوور لل٣ووضعةوالخووضماث الووضٖم الٗووام للؿوول٘  خُووث بنوال٣ٟغاء.

وب ولا  ٦ما ؤن الضٖم  ًٖ الٟئت الأزحرة ىالاؾيإلا٦ُت الٗالُت للٟئت الأول الٗام ٌشج٘ ٖلوى اليإغٍ

خاحخىوووا الماؾوووت لٗمووول بخهوواجي ص٢ُووو٤ واؾوووخ٨ما٫ للسوووجل المووضوي فوووي حٗووواون بوووحن الجهووواث  ًسٟووه

  ...(صًوووىان الؼ٧ووواة)  وماؾؿووواث الًووومان الاحخمووواعي  لإخهووواءمثووول الجهووواػ المغ٦وووؼي ل المخخهوووت 

وها٦وووض َىوووا ٖلوووى ؤَمُوووت  وطلووو٪ لخدضًوووض الٟئووواث ال وووي ًىحوووه لهوووا الوووضٖم المباقوووغعة الضازلُوووت. ووػا

 الؾولامُتا٫ فوي ٖهوض الضولوت ٦ما ٧ان ٖلُه الحو –جبني هٓام الضٖم المباقغ لل٣ٟغاء والمحخاححن 

ووو٤ بِوووذ الموووا٫ وماؾؿووواث الًووومان الاحخمووواعي  ىالأولووو موووً  موووا جِؿوووغوالخوووغوج بإؾوووغٕ  –ٖوووً َغٍ

ؤن لضًىان الؼ٧اة بخهواثُت ص٣ُ٢وت ومد٨موت لل٣ٟوغاء خؿوب خوالهم بلى . وؤقحر َىا الضٖم الٗام

 في جبني ؾُاؾت للضٖم المباقغ. حؿاَمًم٨ً ؤن 
ا
 ٦ثحرا

     المحوز الثاوي: ثمويل الدولة:

ل حٗم٤ُ الأؾلمت في وػاعة المالُت   ًخم مً زلا٫ طعاٖحن:في مجا٫ الخمىٍ

 :ىالرزاع الأو 

ل       عبىي في حٗاملاث وػاعة المالُت للا ا)ؤ( الخمىٍ
ا
 ومدلُا

ا
 .زاعحُا
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الخابٗوووووت للوووووىػاعة موووووً )الهُئووووواث والكوووووغ٧اث( الخإ٦وووووض موووووً زلوووووى مٗووووواملاث الىخوووووضاث المالُوووووت ) ( 

ت ؤزظا ُاءا  اؾخسضام الٟاثضة الغبىٍ وٖ  .اً

  لهوووظٍ الىخوووضاث (Article of Association)الأؾووواؽالىٓوووام وطلووو٪ موووً زووولا٫ صعاؾوووت ومغاحٗوووت 

ا مً ت وجُهحرَ ل  .الخٗامل بالٟاثضة الغبىٍ ام اللاعبىي مخاح مً زولا٫ الىٓو الؾلاميؾُما ؤن الخمىٍ

ووووووتالمهووووووغفي الووووووظي ًمىوووووو٘ الٟاثووووووضة الغب لُووووووت مسخلٟووووووت حؿوووووواٖض فووووووي طلوووووو٪ىٍ    وجُووووووىعث ُٞووووووه نووووووُٜ جمىٍ

ت  .وحؿخجُب لحاحاث الجهاث المخخلٟت مً الشخهُاث الُبُُٗت والمٗىىٍ

 الرزاع الثاهية: 

صٖوم ماؾؿواث  مو٘جىػَو٘ الثوروة خؿوب ال٨ٟاًوت )ال٨ٟواءة( والٗضالوت.  وبٖواصةَو٘ مداعبت ال٣ٟوغ وجىػ 

لخٟهوووووُل ؤوفوووووى وجىؾووووو٘ ؤعحوووووى  ٦موووووا ط٦وووووغ ؤٖووووولاٍ. و٢ووووو٠...و الًووووومان الاحخمووووواعي موووووً ػ٧ووووواة ونوووووض٢اث 

 ؤن بٖوووواصة جىػَوووو٘ الثووووروة فووووي ا٢خهوووواص بؾوووولامي ج٩ووووىن مووووً 
ا
مغاحٗووووت المحووووىعًٍ الغابوووو٘ والخووووامـ. ٖلمووووا

 .ماعيزلا٫ ماؾؿاث الًمان الاحخ

 :للازةوي الحمويل ا

وول اللاعبووىي للضولووت مووً زوولا٫ الهوو٩ى٥ الح٩ىمُووت وال ووي جُووىعث واهبث٣وو حر الخمىٍ ٖووً ججغبووت  ذجووىٞ

ُت الؾووولامُت ٞوووةن الهوووُٜ وخؿوووب َوووظٍ الخجغبووو  المهووواعٝ الؾووولامُت ال وووي جوووم موووً زلالهوووا ت المهوووغٞ

ل اللاعبىي في حاهبُه  :الخمىٍ

 .خكض المضزغاث والأمىا٫ .1

ُٟها   .2   ي:جىْ

 . لايغ البيوع:1

. المغابدت والحاعة والؿلم  خُث حٗخموض ٖلوى ٣ٖوض البُو٘ بموا والاؾخهىإ  ؤي ما ٌٗغٝ بهُٜ البُىٕ

   في طل٪ ٣ٖض الحاعة الظي َى بُ٘ مىٟٗت ًىلضَا ؤنل ج٣٘ ٖلُه ٖملُت الحاعة.

حر ت الثاهُت مً الهُٜ و لُاث ال ي ًخم خكض وجىٞ ل اللاعبىي  ؤما المجمىٖ  .مً زلالها ٞهي الخمىٍ

 :لايغ المشازوات .2

 ٧اهووذ ؤم زؿوواعة ج٣ووىم َووظٍ الهووُٜ ٖلووى المكوواع٦ت فووي هخوواثج المكووغوٕ المالُووت الٟٗلُووت 
ا
ولا حٗخمووض  عبدووا

ووغاٝ ٖلووى  يكووإ اؾووخد٣ا١ الووغبذ فووي َووظٍ الهووُٜ مووً جدموول اَلأ جدضًووض ٖاثووض مدووضص لُووغٝ مٗووحن. وٍ

وووت المغجبُوووت بوووالإصاعة وحؿوووُحر ٖ وحوووضواٍ الا٢خهووواصًت. وجخ٩وووىن  المكوووغوٕمووول مسووواَغ المكوووغوٕ الخجاعٍ

 َظٍ الهُٜ مً المًاعبت والمكاع٦ت.

ووووووت فوووووي الحُووووواة الٗملُووووووت اؾوووووخسضام َووووووظٍ الهوووووُٜ  و٢وووووض ؤصي ْهووووووىع ؤوعا١ مالُوووووت خ٩ىمُووووووت  بلوووووىاللاعبىٍ

باٖها بحاعة حكوُٛلُت( هخدوضر  الخه٨ُ٪ )بحاعة الٗحن لمًو   و ي قهامت ونغح )ن٩ى٥ خ٩ىمُت(

ضٝ حٗمُووووووو٤ بؾووووووولام هٓامىوووووووا الا٢خهووووووواصي موووووووً زووووووولا٫ ا٢توووووووراح مٗالجووووووواث ٖاإوووووووا ؤصهووووووواٍ بازخهووووووواع  إووووووو

ا  إضٝ للإق٩الاث  غَ  .بليإا حضًضةالخىؾ٘ ٞيإا وبياٞت ؤوعا١ مالُت ال ي ناخبيإا و٦ظل٪ جُىٍ
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 الحجسةة الػملية:

 )شهامة( شهادات المشازهة ا حىومية (1)

ا  ٖباعة ًٖ ن٩ى٥ ج٣ىم ٖلى ني )وػاعة المالُوت والا٢خهواص اؤؾاؽ قوغعي جهوضعَ ( هُابوت الوىػاعةلوىَ

)الكوغ٦ت(. وحٗوغٝ بإجإوا  َت قوغ٦ت الؿوىصان للخوضماث المالُوت المحوضوصةاؾوًٖ خ٩ىموت الؿوىصان بى 

وووو
ّ
ووووت مووووً الكووووغ٧اث وع٢ووووت مالُووووت جم٨ ً خاملهووووا مووووً مكوووواع٦ت خ٩ىمووووت الؿووووىصان فووووي مل٨ُيإووووا فووووي مجمىٖ

غ ؤؾووووى ضزغاث ال٣ىمُووووت وحشووووجُ٘ الاؾوووودثماع ججمُوووو٘ المووووبلووووى والهُئوووواث. وتإووووضٝ  ا١ عؤؽ المووووا٫ وجُووووىٍ

حر ؤ ُت حؿوووخٗمل فوووي بصاعة وبهٟووواط الؿُاؾووواث المالُوووت. وجيكوووإ الكوووهاصة ة بؾووولامُت صاالمحلُوووت وجوووىٞ قوووغٖ

بلوووى بٗوووض خهوووغ مؿووواَماث الح٩ىموووت فوووي َوووظٍ الكوووغ٧اث والهُئووواث وجدضًوووض ٢ُميإوووا وموووً زوووم ججؼثيإوووا 

ت. ؿوووخسضم وموووً زوووم ٖغيوووها للجمهوووىع بٛوووغى قوووغا إا. وح قوووهاصاث مكووواع٦ت ل٩ووول ماإوووا ٢ُموووت مدؿووواوٍ

 خهُليإا في بىىص المىاػهت المخخلٟت وؾض العجؼ خؿب الحاحت وبلحاخها.

 ثدفظات خول شهامة:

  زووم ٢لووذ بٗووض مٗالجوواث 30نوولذ الغبدُووت فووي ٖهووضَا الأو٫ الووى ؤ٦ثوور مووً عبدُووت ٖالُووت: خُووث و %

 .%18الى وؿبت جهل الى 

 وو ٞةجإووا فووي  مووىاصع ه٣ضًووتقووهامت  ووي  جدُدهوواوخُووث بن المووىاعص المالُووت ال ووي  :ل الهووغٝ الجوواعي جمىٍ

 الظي ًخمثل بًٗه في الٟهل الأو٫. الٛالب جظَب لم٣ابلت الهغٝ الجاعي 

  ووووووت ٖووووووً ال٣ُووووووام بووووووضوعَا وووووو الأؾوووووواؽحجووووووب المهوووووواعٝ الخجاعٍ ال٣ُاٖوووووواث الا٢خهوووووواصًت  لفووووووي جمىٍ

لها للاؾدثماع في قهامت.  المخخلٟت  بخدىٍ

 م٣ابلووت الأعبوواح مووً بنووضاعاث حضًووضة (Ponzi Schemeووؿووبت لحاحوو:) ت الضولووت للمووا٫ ٞوولا ًب٣ووه

لضحإا في ٦ثحر مً الأخُان مىاعص مالُت لضٞ٘ الأعباح لظل٪ ٞةجإا جلجإ الوى صٞو٘ الأعبواح موً بًوغاصاث 

 الانضاعاث في قهامت.

 بوذ الضولوت فوي جىا٢و الأنى٫ ال وي ج٣وىم ٖليإوا قوهامت مو٘ وكوىء التزامواث مالُوت  وخم ت  بطا عٚ

 ع.إا للجمهى ال ي باٖي( الأنى٫ )الأؾهم ٪بٖاصة جمل

 مػا جات:

 ووا الٓووغ  جإزووظحضًووضة  بنووضاعاث ؾووٗغ و اَغ البلووض  ٝ المخدؿووً للا٢خهوواص  وجووضوي مسووفووي اٖخباعَ

ظل٪ ًم٨وً َووغح قوغ٧اث خ٩ىمُوت طاث ؤصاء مووالي بوو لُوت مدووضصة م٣ترخت.الخنوخم  بأو الهوغٝ  

 الاؾوووخمغاع فووويجى٢ووو٘   مووو٘ ؤؾاؾوووها ٖلوووى٣ًلووول موووً الغبدُوووت فوووي الكوووهاصاث المهوووضعة  مخىؾوووِ  مموووا

لبإووا ال٢بووا٫ سوواَغ مخضهُوووت فووي وع٢وووت موووً عبووذ ٖوووا٫ وم وؿوووبت للاٖخبوواعاث الموووظ٧ىعة ؤٖوولاٍ ٖليإوووا وَ

 مالُت طاث ؾُىلت ٖالُت.
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 :أما الحدفظ خول الصس  ا جازي  الحػليم غلي  والحا ي 

ووووى ( ؤ)   وَ
ا
 بوووول بن  لابووووض مىووووه خؿووووب بىووووىص المىاػهووووت الهووووغٝ الجوووواعي فووووي خووووض طاجووووه لووووِـ ُٖبووووا

 الأحووووىع و الٟهوووول الأو٫ )الغواجووووب و 
ا
  ( ًمثوووول بىووووضا

ا
ت جووووللووووظل٪ ٣ًتوووورح للمٗافووووي المىاػهووووت   مهمووووا

اثوجغجِب   في الهغٝ الترقُض  .الأولىٍ

بن ٖالجىوا القو٩الاث المغجبُوت بةلحواح بىوىص ًم٨ً اؾخسضام ٧ل مىاعص قهامت فوي الخىمُوت  (  )

.  الهغٝ

  ىهووت بؿوو٠٣ مووالي مدووضص. ٣ًتوورح جىػَوو٘ الؿوو٠٣ مووً  بمووا ٣ًلوولاؾوودثماعاث البىووى٥ فووي قووهامت مغَ

ووض مووًقووهامت  ؼٍ   وؤًووه ؤوعا١ مالُووت بيوواُٞت الخهوو٨ُ٪و نوو٩ى٥ الاؾوودثماع الح٩ىمُووت )نووغح(  وٍ

ا. غَ  ًخم جُىٍ

  ٣توورح لمٗالجووت َووظا لٗوول ؤزُووغ بحووغاء فووي قووهامت  ن َووى صٞوو٘ ؤعباخهووا مووً بنووضاعاث حضًووضة. وٍ

ً فوووي قووووهامت  ووول المؿووودثمغٍ ٖلووووى  مؿووواَمحن صاثموووحن فووووي قوووغ٧اث ًوووخم جسهُهوووهابلوووى الىيووو٘ جدىٍ

ً ٞيإووا ممووا يإواٞجدؿووحن الأصاء  بلووىومٗوواًحر ومٗالجوواث تإوضٝ  ؤؾوـ ووب حمهوىع المؿوودثمغٍ  بمووا ًغٚ

ل اؾدثماعاتإم في قهامت  ًجٗلهم   ؤؾهم في َظٍ الكغ٧اث المخخاعة. بلي٣ًبلىن مٗه مً جدىٍ

  ووو٤ زوووغوج الضولوووت موووً النوووخمت ُٞؤموووا جىوووا٢و الأنوووى٫ ووكوووىء الالتزامووواث المالُوووت ٗوووالص ٖوووً َغٍ

ما٫ ول بجاهب الحهى٫ ٖلوى٦ما ط٦غ ؤٖلاٍ   ٍت وزصخهت قغ٧اتإاالخجاع  اٖلأ  الح٩وىمي الخمىٍ

٤ بًجاع ؤنى٫ مملى٦ت   ٦ما ؾُإحي بُاهه في الهُٜ المبخ٨غة. للضولتًٖ َغٍ

 

 مصاًا شهامة:

 ل مؿخ٣غ مإمىن  خُث بهه مساَغ للضولت  .(Sovereign Risk) جمىٍ

 .ل ٚحر جنخمي بمىاعص خ٣ُ٣ُت  جمىٍ

 ىم ل ؾى١ ُِ ؾاَمذ في جُٟٗل وجيك  . وعا١ المالُتالخغَ

 جمثل يماه 
ا
ل المهغفي ا  .مً الضعحت الأولى للخمىٍ

 اؾخ٣ُا  المضزغاث والمىاعص زاعج الجهاػ المهغفي. حؿاٖض ٖلى 

 طاث ؾُىلت ٖالُت 

 لاسح(:) ا حىوميةلاىون الاطخثماز ( 2)

بووووذ الووووىػاعة الخىؾوووو٘ فووووي بنووووضاعاتإا مووووً الأ  وعا١ المالُووووت بٗووووض الىجاخوووواث ال ووووي جد٣٣ووووذ لكووووهامت  عٚ

ت الٗلُووووا للهوووو٩ى٥ الح٩ىمُووووت   إووووضٝ اوي مووووً زوووولا٫ بوكوووواء اللجىووووت الاؾدكووووبةنووووضاع الجُوووول الثوووو اعٍ

ل الُٗني. غ الخمىٍ ٤ آلُت جىٞ ل الخىمُت ًٖ َغٍ  جمىٍ

ا الوووووىػاعة بجاهوووووب قوووووهامت. ونووووو٩ى٥ الاؾووووودثماع  جمثووووول )نوووووغح( الىع٢وووووت المالُوووووت الثاهُوووووت ال وووووي جهوووووضعَ

ول ؤنوى٫ )نغح( وز٣ُت مالُت ب٣ُ الح٩ىمُت مت اؾمُت مدضصة ٖليإا  جدُذ لحاملها المكاع٦ت فوي جمىٍ

ُت مثووووول الحووووواعة والاؾخهوووووىإ والمغابدوووووت... ىخ٩ىمُووووت ٖلووووو وموووووً  ؤؾووووواؽ ٣ٖوووووض المًووووواعبت ب٣ٗوووووىص قوووووغٖ
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وووت ٣ٖوووض الى٧الوووت بجاهوووب ٣ٖوووض المًووواعبت لاؾوووخ٣ُا  ؤموووىا٫ البدخوووت ًم٨وووً اؾوووخسضام  الىاخُوووت الىٓغٍ

.ً  المؿدثمغٍ

الكوغعي خُوث ًمثول ومضزغاث الجمهىع مً زلا٫ ٣ٖض المًاعبت  مىا٫الأ ٖلى خكض  (نغح)وحٗمل 

 SPV"{ Special Purpose"{غى الخوام . ؤما المًاع  ٞهوى الكوغ٦ت طاث الٛولما٫المؿدثمغون عبا ل

Vehicle خُوووث ج٣ووىم الكووغ٦ت بوووةصاعة الاؾوودثماع وحكوووُٛل  للخوووضماث المالُووت   و وووي قووغ٦ت الؿووىصان

وووو٤ ٣ٖووووىص قووووغ  ُوووو٠ الأمووووىا٫ ٖووووً َغٍ  وجىْ
ا
غ ؤنووووىلا ُٖت  ووووي الحوووواعة والمغابدووووت والاؾخهووووىإ ممووووا ًووووىٞ

ً. ًد٣وو٢٤ُميإووا بمووا لووىػاعة المالُووت ال ووي جووضٞ٘   للمؿوودثمغٍ
ا
 ؤن الووىػاعة جووضٞ٘ َووظٍ الأمووىا٫ ؤعباخووا

ا
ٖلما

.
ا
 م٣ؿُت صوعٍا

ول الخىمُوت خُوث  )٦ٟاءة( و٢ض ؤزبدذ نغح ٞٗالُت و٦ٟاًت ُو٠ بالإم٩وان الأموىا٫ ٞيإوا موً في جمىٍ جىْ

 عؤؾمالُت و ؤ بلاُٜ ال ي لا جدُذ زلا٫ اله
ا
 ُٖيُت وؾلٗا

ا
لُاث جضٖم ٦ٟت الؿل٘ والخوضماث فوي آنىلا

  :مٗاصلت الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي  و ي

 )المٗغويت( = الؿل٘ والخضماث. الى٣ىص

 ن٩ى٥ نغح والخىمُت:

وو٠ مووً زلالهووا الكووغ٦ت ؤ غ بلابن ال٣ٗووىص ال ووي جىْ  مووىا٫ الاؾوودثماع لووضحإا لا جووىٞ
ا
 ُٖيُووا

ا
لا . ٣ٗٞووض جمووىٍ

غ مٗووضاث وآلُوواث وؾوول٘ عؤؾوومالُت ؤمووا ٣ٖووض الاؾخهووىإ والم٣اولووت ُٞووخم مووً  المغابدووت ؤو الحوواعة ًووىٞ

٣وواعاث  لووظل٪ ٞووةن الؿووُىلت  زلالهمووا بوكوواء مكووغوٖاث البيُووت الخدخُووت مووً َووغ١ وحؿووىع ومبووان وٖ

ووووا مووووً زوووولا٫ نوووو٩ى٥ الاؾوووودثماع الح٩ىمُووووت  حرَ ولا  الى٣ضًووووت ال ووووي ٢ووووض جدخاحهووووا الضولووووت لا ًم٨ووووً جىٞ

 لان الكوغ٦ت المًواع  
ا
حؿخُُ٘ الضولوت ٦وظل٪ جبنوي ٖملُواث جوىع١ ببُو٘ َوظٍ الأنوى٫ والمٗوضاث ه٣وضا

٤ نغح  ي حهواث خ٩ىمُوت لا جملو٪  لها ًٖ َغٍ لاحؿمذ بظل٪ بجاهب  ن الجهاث ال ي ٢ض ًخم جمىٍ

 ؾُىلت ه٣ضًت مىٟهلت ًٖ الضولت )الىػاعة (.

ل الخىمُت وجد٣ ٤ُ الىمى الا٢خهاصي مً زلا٫ نوُٜ ٖملُوت جىحوت لظل٪ ٞةن نغح حٗمل ٖلى جمىٍ

حر ؤنوى٫  ل الخىمُت بك٩ل ٢ؿغي  مً زولا٫ جوىٞ ل بك٩ل مباقغ وجضاعي لاػم لُهب في جمىٍ الخمىٍ

 وؾل٘ وزضماث.

 مؼاًا نغح:

 "لهغح"ممحزاث وزهاثو جضٖم الا٢خهاص وحشج٘ للخىؾ٘ ٞيإا ومً طل٪:

ٗت الؾوولا   موو٘ ؤخ٩ووام الكووغَ
ا
 مخىا٣ٞووا

ا
لا غ جمووىٍ مُت بمووىاعص خ٣ُ٣ُووت لووِـ لووه جووإزحراث ؾووالبت ٖلووى *جووىٞ

 الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي.

ول الخىمُوت   ًخمثل فوي ؤنوى٫ ملمىؾوت وؾول٘ عؤؾومالُت جىحوه بكو٩ل مباقوغ لخمىٍ
ا
 ُٖيُا

ا
لا غ جمىٍ *جىٞ

ل الخىمُت  لوِـ ٦موا ٧وان الحوا٫ موً ٢بول   اصة المىاعص المالُت بهٟت مؿخمغة لخمىٍ مما ٌؿاٖض مً ػٍ

( فوووي مىاػهوووت مىخوووضة الموووىاعص ًوووخم الهوووغٝ residualتبما ًدب٣وووه موووً موووىاعص مالُوووت )خُوووث جموووى٫َ الخىمُووو

 ٞيإا خؿب الحاح بىىص الهغٝ الأزغي.
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)يووووومً خُوووووث حؿوووووخسضم ٞيإوووووا موووووىاعص مالُوووووت خ٣ُ٣ُت*حؿووووواٖض ٖلوووووى امخهوووووام الخنوووووخم باؾووووودبا١  

  الحالُت( للحهى٫ ٖلى ؤنى٫ ملمىؾت ال٨خلت الى٣ضًت
ا
غ بضوعَا ؾولٗا   وؾل٘ عؤؾمالُت جىٞ

ا
وؤنوىلا

وووووض موووووً الؿووووول٘ والأنوووووى٫ م٣ابووووول الى٣وووووىص ولا ًسٟوووووه الأزوووووغ الًجوووووا ي ٖلوووووى الاؾوووووخ٣غلغ  حضًوووووضة مموووووا ًؼٍ

الا٢خهوووواصي الووووظي ج٣ووووىم بووووه قووووهاصاث نووووغح  إووووظٍ الٗملُووووت وبؾووووهامها فووووي الهخوووواج  وطلوووو٪ لإن الووووظي 

ًد٣وو٤ الاؾووخ٣غاع الا٢خهوواصي َووى الخووىاػن بووحن الؿوول٘ والخووضماث مووً حهووت و٦مُووت الى٣ووىص مووً حهووت 

ووواصة ٦مُوووت الؿووول٘ والخوووضماث هخجوووت بلوووى الخوووىاػن والاؾوووخ٣غاع فوووي ْوووغوٝ جنوووخمُت. ؤموووا فوووي  ؤزوووغي. وبؼٍ

ووووواصة ج٩لٟووووت الؿووووول٘ والخووووضماث مووووضٖاة بلوووووى بصزووووا٫ ه٣وووووىص  الأخووووىا٫ الٗاصًووووت ٚحووووور الخنووووخمُت  ٞووووةن ػٍ

اصة الجضًضة في الؿل٘ والخضماث.  حضًضة يمً ال٨خلت الى٣ضًت لم٣ابلت َظٍ الؼٍ

ووول ال ( ٢لُلوووت بمغاٖووواة موووا ًًوووُٟت الاؾووودثماع موووً موووىاعص Effective Rateح٣ُ٣ُوووت ٞيإوووا)*ج٩لٟوووت الخمىٍ

 للا٢خهاص.

*ال٣وووووغاع الصاعي َوووووى الوووووظي ًىحوووووه اؾوووووخسضام الموووووىاعص ٞيإوووووا  ٞوووووُم٨ً جىحُوووووه الاؾووووودثماع بال٩امووووول بلوووووى 

٤ ٣ٖض الؿلم.  الخىمُت  ؤو جىػَٗت بحن الخىمُت والهغٝ الجاعي ًٖ َغٍ

ل مً زلا حر الأنوى٫ والمٗوضاث والأحهوؼة للجهواث المٗىُوت *ؾهىلت بصاعة الخمىٍ لها ومخابٗت جىُٟظ جوىٞ

 باؾدكاعة مباقغة مً َظٍ الجهاث.

اث الح٩ىمُت.* ٗالُت المكترً اصة ٦ٟاًت وٞ  حؿاٖض ٖلى ػٍ

*َووووى٫ احلهووووا ًمووووىذ المؿوووودثمغ ٞغنووووت للغبدُووووت ؤ٦ثوووور باٖخبوووواع ؤن مىدنووووف الغبدُووووت ًخجووووه بلووووى الخىوووواػ٫ 

. للخدؿً الظي َغؤ ٖلى مساَغ  الضولت ومساَغ الخنخم ومساَغ ؾٗغ الهغٝ

ل الأحل. ىٍ  لىػاعة المالُت ًهل بلى مضي مخىؾِ وَ
ا
مؿخ٣غا

ا
لا غ جمىٍ  *جىٞ

ل حؿغي للىػاعة) حر جمىٍ  (.Bridge Finance*حؿاٖض ٖلى جىٞ

.ً ل الخىمُت وجد٤ُ٣ عبذ مىاؾب ومإمىن للمؿدثمغٍ  *جد٤٣ الخىاػن الظَفي بخمىٍ

 دي:لاسح والاطحلساز الاكحصا

ووووو٤   للضولوووووت بطا ؤعاصث طلووووو٪ ٖوووووً َغٍ
ا
 ُٖيُوووووا

ا
لا  جموووووىٍ

َ
غ بلا جموووووذ الاقووووواعة بلوووووى ؤن قوووووهاصاث نوووووغح لا جوووووىٞ

وخُووووث بن الاؾووووخ٣غاع الا٢خهوووواصي ًخد٣وووو٤ بدؿوووواوي المٗووووغوى مووووً الى٣ووووىص )م ن(  ال٣ٗووووىص المووووظ٧ىعة.

(Money Supply:خؿب المٗاصلت الخالُت )(م٘ الأنى٫ )م( والؿل٘ )ؽ( والخضماث )ر 

اصة المٗغوى مً الى٣ىص ٖوً الأنوى٫ م ن= مبؽب ر. خُث )م ن( حٗني المٗغوى مً الى٣ىص وبؼٍ

والؿوول٘ والخووضماث ًهووبذ الا٢خهوواص جنووخمي ؤو ًىوووى مىوووى الخنووخم. ولمٗالجووت طلوو٪ مووً الىاخُووت 

وواصة الأنووى٫ والؿوول٘ والخووضماث ؤو الٗموول ٖلووى  ووت والٗملُووت بالؿُاؾوواث الا٢خهوواصًت ًم٨ووً ػٍ الىٓغٍ

حؼم الا٢خهاصًت ال وي لى٣ىص ؤو ؤن جخم المٗالجخحن في آن واخض  وطل٪ بىي٘ الج٣لُل المٗغوى مً ا

ا غى ن٩ى٥ حضًضة لامخهام الى٣ىص مً الؿى١.جاصي الى ػٍ    صة الؿل٘ والخضماث وٖ

وووواصة  و إووووظا ًٓهووووغ صوع قووووهاصاث نووووغح المخمحووووز فووووي جد٣ُوووو٤ الخىمُووووت مووووً زوووولا٫ الىمووووى الا٢خهوووواصي بؼٍ

وووووووا ٖلوووووووى الاؾوووووووخ٣غاع الا٢خهووووووواصي بامخهانوووووووها للخنوووووووخم الأنوووووووى٫ والؿووووووول٘ والخضماث و٦وووووووظل٪ ؤز غَ

وواصة  وواصة الأنووى٫ والؿوول٘ والخووضماث  ممووا ًم٨ووً مووً ػٍ وو٤ ػٍ البٗووضي ؤو بالخدؿووب ال٣بلووي لووه ٖووً َغٍ
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ووووواصة الؿووووول٘ والخوووووضماث وؿوووووخُُ٘  ووووو  ه٣وووووىص حضًوووووضة فوووووي المٗوووووغوى موووووً الى٣وووووىص )م ن(.  وطلووووو٪  بؼٍ

 ؿبت الخنخم ٦ما  ي.الا٢خهاص بما ٌٗاص٫ َظٍ الؿل٘ والخضماث م٘ بب٣اء لي

ووووووواصة الىموووووووى الا٢خهووووووواصي  و إوووووووظا ج٩وووووووىن نووووووو٩ى٥ الاؾووووووودثماع الح٩ىمُوووووووت )نوووووووغح( ٢وووووووض ؾووووووواَمذ فوووووووي ػٍ

والمؿوووواَمت فوووووي الاؾوووووخ٣غاع الا٢خهووووواصي فوووووي طاث الى٢وووووذ  بالإيووووواٞت لاؾوووووخ٣ُا  موووووضزغاث الجمهوووووىع 

 وبصزالها في الضوعة الا٢خهاصًت.

لاخؤ ؤن مووا ج٣ووىم بووه نووغح موً المؿوواَمت فووي جد٣ُوو٤ الخىم ُووت لا ًدخوىي ٖلووى مسوواَغ بطا مووا ٢اعهوواٍ وٍ

ووواصة المٗوووغوى موووً الى٣وووىص  إوووضٝ جىلُوووض  ووول بوووالعجؼ ٌٗمووول ٖلوووى ػٍ ووول بوووالعجؼ. ٞالخمىٍ بؿُاؾوووت الخمىٍ

وواصة وؿووب الخنووخم  طلوو٪  نووى٫ وؾوول٘ وزووضماث مؿووخ٣بلُت. ٚحوور ؤن طلوو٪ ًوواصي بكوو٩ل حوواػم بلووى ػٍ

 ؤو ؤ
ا
 زم بن جىلُوض الؿول٘ والخوضماث ٢وض لا ٩ًوىن مًومىها

ا
ن الؿول٘ والخوضماث المًواٞت ٢وض لا ببخضءا

وواصة الأنووى٫ والؿوول٘ والخووضماث  ج٣ابوول مووا  وو  فووي الا٢خهوواص مووً ه٣ووىص. ؤمووا نووغح ٞةجإووا حٗموول ٖلووى ػٍ

 ممووووا ًدووووُذ للا٢خهوووواص الخىؾوووو٘ الى٣ووووضي. و إووووظا ٞووووةن مسوووواَغ الخنووووخم باؾووووخسضام نووووغح ج٩ووووىن 
ا
ؤولا

.
ا
 مىخُٟت جماما

اصة فوي مٗوضلاث الخنوخم مموا ًا٦وض ٖلوى و إظا ًخن  ؤن )نغح( جد٤٣ الىمى الا٢خهاصي مً ٚ حر ػٍ

اصة مٗضلاث الخنخم والىمى. Trade Offاهه لِـ َىال٪ جلاػم  بحن ػٍ

ووت ٖىووضما  ٖلُووه ٞووةن الخىنووُت بالاَخمووام بهوو٩ى٥ الاؾوودثماع الح٩ىمُووت وآلُيإووا ًجووب ؤن جإزووظ الأولىٍ

ل للضولت مً الجمهىع.  وؿعى بلى جهمُم بغامج الخمىٍ

ووووب فووووي اؾووووخسضام َووووظا فووووي البلووووضان ال ووووي ؤ جُدووووذ لهووووا ٞغنووووت اؾووووخسضام الهوووو٩ى٥ ؤما جلوووو٪ ال ووووي جغٚ

ل الضولت وجد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي والاؾخ٣غاع ُٞيبغي التر٦حوز ٞيإوا ٖلوى َوظا الىوىٕ  اله٩ى٥ لخمىٍ

موووً الهووو٩ى٥ بموووا ًوووضٖم الا٢خهووواص بوووإمىا٫ خ٣ُ٣ُوووت يووومً المٗوووغوى موووً ه٣وووىص  بموووا ٌؿووواٖض ٖلوووى 

 يوومً الا٢خهواص و٦ووظل٪ بموا جووضٖم مووً جد٣ُو٤ همووى ٚحور جنووخمي بةؾوخسضام ؤمووى 
ا
ا٫ مىحووىصة ؤنولا

ووواصة ٖوووغى الى٣وووىص و ووو  ه٣وووىص  ووواصة الأنوووى٫ والؿووول٘ والخوووضماث وبموووىذ ٞوووغم لؼٍ هموووى ا٢خهووواصي بؼٍ

 حضًضة في الا٢خهاص ب٣ضع ما جيخج مً ؾل٘ وزضماث.

ب٣وووووه ؾووووواا٫ مهوووووم بطا ٧وووووان لهوووووغح َوووووظا الوووووضوع الخىموووووىي ولهوووووا َوووووظا الخوووووإزحر ال٨بحووووور ٖلوووووى بمخهوووووام  وٍ

مالخ موً اؾوخسضام نوغح؟  نخم  ٞلماطا هجض  ن ؤن مٗضلاث الخنخم في الؿىصان متزاًضة بوالغٚ

 لا٩ًووواص  والاحابوووت ٖوووً َوووظا
ا
الؿووواا٫ ببؿووواَت  وووى ؤن حجوووم الموووا٫ المؿوووخسضم فوووي نوووغح َوووى ٢لُووول حوووضا

ووووووا ٖلووووووى الا٢خهوووووواص ومٗووووووضلاث الخنووووووخم لا٩ًوووووواص   ًووووووظ٦غ لووووووظل٪ ٞووووووةن جإزحرَ
ا
 الامووووووىا٫ ٖلووووووىًلحوووووؤ بىوووووواءا

 ضاماث نغح.المخههت لاؾخس

:ثمويل مشسوغات البيية الحدحية:
ا
 زابػا

ووول مكوووغوٖاث  جخمثووول َوووظٍ الهوووُٛت الم٣ترخوووت فوووي الاؾوووخٟاصة موووً المىوووخج ؤٖووولاٍ  بدُوووث وؿوووخُُ٘ جمىٍ

 حملووووت 
ا
  هدووووضص ؤولا

ا
البيُووووت الخدخُووووت. ٞٗىووووضما جيكووووإ خاحووووت لإوكوووواء مكووووغوٕ بيُووووت جدخُووووت حؿووووغ مووووثلا

( لخووإححرٍ خؿووب الخ٩وال٠ُ المالُووت المُلىبووت لإ٦مووا٫ المكووغوٕ. 
ا
وو٤ مووثلا ٞى٣ووىم بخُٗووحن ؤنوول آزووغ )َغٍ

وو٤ الحوواعة مووً ٚحوور بوكوواء ج٩ووال٠ُ مالُووت( ُٞدؿووب المبلووٜ المُلووى   المىووخج ؤٖوولاٍ )الخهوو٨ُ٪ ٖووً َغٍ
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ووووخم ٖلووووى ؤؾوووواؽ طلوووو٪ جدضًووووض مووووضة للإحوووواع  ة بمووووا ٌؿوووواوي الخ٩ووووال٠ُ المالُووووت ال٩لُووووت لإوكوووواء الجؿووووغ وٍ

وووول مكووووغوٖاث البيُووووت الخدخُووووت الحوووواعة.ُٞدى٫ المبلووووٜ مباقووووغة لإوكوووواء الجؿووووغ .وبظل٪ ًخد٣وووو٤ جمىٍ

ووووو٤   موووووً خهوووووُلت جوووووإححر َغٍ
ا
 حضًوووووضا

ا
الجضًوووووضة بمكوووووغوٖاث البيُوووووت الخدخُوووووت ال٣اثموووووت.ٞىمى٫ حؿوووووغا

.
ا
 مىحىص ؤنلا

 الىحائج والحولايات:

٨ظا ًخن  بك٩ل ٖام ؤن اله٩ى٥ حؿهم في  حي:  وَ

وول مؿووخ٣غ ومخىاٞوو٤ موو٘ ؤخ٩ووام  وول الضولووت جمىٍ ٗت ال ووووووو جمىٍ ؾوولامُت  بمبووالٜ م٣ووضعة موو٘ مسوواَغ الكووغَ

 (.Sovereign Riskمخضهُت جخمثل في مساَغ الضولت)

ل للضولت بمىاعص مالُت خ٣ُ٣ُت لِـ له جإزحر ؾالب ٖلى الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي.  ووووو جمىٍ

٤ ٖملُاث الؿى١ المٟخىح )  (.OMOووووو بصاعة الؿُىلت ًٖ َغٍ

ً ؤعباح مىاؾبت م٘ مساَ  غ مخضهُت.ووووو مىذ المؿدثمغٍ

ل المهغفي.  ووووو ج٣ضًم يماهاث مً الضعحت الأولى للخمىٍ

ل الخىمُت الا٢خهاصًت )الىمى( م٘ المحاٞٓت ٖلى الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي.  ووووو جمىٍ

اث الح٩ىمُت. ٗالُت المكترً اصة ٦ٟاًت وٞ  ووووو حؿاٖض ٖلى ػٍ

 ججٗل مً الًغوعي:
ا
 بن الخهاثو والممحزاث المظ٧ىعة آهٟا

 ي بنوووضاعاث الهووو٩ى٥ وبالوووظاث جلووو٪ ال وووي جد٣ووو٤ الىموووى والاؾوووخ٣غاع الا٢خهووواصي مثووول الخىؾووو٘ فووو

)ؤحهؼة  مٗضاث  ؾل٘ عؤؾمالُت....(
ا
غ ؤُٖاها  ."نغح" م٘ التر٦حز ٖلى الهُٜ ال ي جىٞ

 (صٖم النضاعاث بالٗمل ٖلى بوكاء آلُت المُٛيUnderwriter,) ( وآلُوت نواو٘ الؿوى١Maket _

Market ) ووضٖم ب ٣ها فووي حاهبيإووا )ؤ( الؿووى١ الأولووى ) ( بمووا ٌؿوواٖض وٍ نووضاعاث الهوو٩ى٥ وحؿووىٍ

 الؿى١ الثاهىي.

 .ضَا بالضعاؾاث والبدىر والمخابٗت ٣ها م٘ عٞ  جىز٤ُ ججغبت اله٩ى٥ وحؿىٍ

  ووو٤ حر الهوووُاهت اَموووا ٖوووً َغٍ الٗمووول ٖلوووى جدؿوووحن ؤصاء )جدهوووُل( عؾوووىم الُوووغ١ والجؿوووىع وجوووىٞ

بُوووووت )الهووووو٩ى٥ خؿوووووب الهوووووُٛت ال وووووي ج٣ترخهوووووا الضعاؾوووووت  والا   Pilotبخوووووضاء بمكوووووغوٖاث ججغٍ

Scheme.) 

 حصىيك(ال) لمً ااغها ئحازة جشغيلية نئحازة الػ  (2)

 غ ؾووُىلت ي مووغة ؤزووغ  ٍجاع ئبُوو٘ الووىػاعة  نوول جمل٨ووه زووم ج٣ووىم باؾوود ىج٣ووىم ال٨ٟووغة ٖلوو   ممووا ًووىٞ

ووووت مدووووضصة  ولا ًمىوووو ُٟهووووا فووووي مكووووغوٖاث جىمىٍ طلوووو٪ مووووً اؾووووخسضام الووووىػاعة  ٘ه٣ضًووووت ًم٨ووووً جىْ

وت ٖلوى ؤن جوغص ؤنول المبلوٜ لا  مً َظٍ الأمىا٫ في اؾوخسضاماث للٟاثٌ الما٢ذ ؾوخسضامه فوي حاعٍ

ول  وظا موا ٌٗوغٝ بالخمىٍ  Bridge) الأحول٢هوحر  لجؿوغي االمكوغوٕ المحوضص ؾواٖت الحاحوت بلُوه. وَ

Finance.) 
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ووووا الخهوووو٨ُ٪ فووووي  غَ ول٨ووووً الخجغبووووت الٗملُووووت جُٟووووض بووووان الووووىػاعة حؿووووخسضم الؿووووُىلت الى٣ضًووووت ال ووووي ًىٞ

 ي.الهغٝ الجاع 

 لاىدوق الظلم (3)

 ٌٗمووول الهوووىضو 
ا
 ؾووولٗا

ا
  ١ بهوووُٛت الؿووولم. ِٞكوووتري ؾووولما

ا
وووضٞ٘ لهوووا الوووثمً ٧ووواملا مثلُوووت موووً الوووىػاعة وٍ

 .
ا
 الوووىػاعة  مٖلوووى ؤن حؿوووله٣وووضا

ا
جوووىػ للهوووىضو١ ؤن ًبُووو٘  ؾووولٗا ش المحوووضص. وٍ بدؿوووب الاجٟوووا١ فوووي الخووواعٍ

 ؾوولٗت ل
ا
بموووا ٌٗووغٝ بالؿووولم  ال ووي اقوووتراَا مووً الووىػاعة هوووا هٟووـ مىانوووٟاث ؾوولٗت الؿوولم الأولوووىؾوولما

 مالُووووت ؤ ذ  ممووووا ًمووووىموووىاػي 
ا
  خؿووووب الهىضؾووووت المالُووووت ال ووووي جدووووُذ اؾووووخسضاماث للهوووىضو١ ٦بوووور ٞغنووووا

ت    مىا٫ المخىاٞغة ًٖ نىضو١ الؿلم.لمخىىٖ

 لايغ مبحىسة لحمويل الدولة:

 ًووول الضولوووت نوووُٛت بُووو٘ الضولوووت للمىووواٞ٘ لمووو وووا. ًبُٗهوووا موووً زووولا٫ جإح موووً الهوووُٜ المبخ٨وووغة لخمىٍ حرَ

ا ٖووغى ؤنووى٫ ُٖيُووت )َووغ١ وحؿووىع( لخإح ل٨ٟووغة ٖلوويوج٣ووىم ا ووا لهووىضو١ مووالي الووظي ًووضًغَ حرَ

المخٟو٤ ٖليإوا وجدضًوض لغؾوىم الٗبوىع  بموا ًدٟؤ خ٣ووى١  الحواعةزولا٫ ؾوىىاث ٖاثوض بموا ًد٣و٤ 

 .
ا
 وم٣ٗوووىلا

ا
 ٖووواصلا

ا
ًووومً لهوووم عؾوووما والوووضاعي الأؾووواؽ لهوووظٍ الهوووُٛت َوووى الخدٟٓووواث الجمهوووىع وٍ

ه٨ُ٪ مً زلا٫ بحواعة الٗوحن لموً باٖهوا حكوُٛلُت. خُوث بهوه ًترجوب ال ي ؤزحرث خى٫ قهامت والخ

بوووذ الضولوووت فوووي  ىٖلووو حر مبوووالٜ مالُوووت  وووخمت بطا عٚ ي. موووغة ؤزوووغ بٖووواصة جملووو٪ الأنوووى٫ الضولوووت جوووىٞ

و٦ووووظل٪ بحوووواعة الٗووووحن لمووووً باٖهووووا بحوووواعة   ن قووووهامت فووووي ؤنوووولها  ووووي بُوووو٘  نووووى٫ خ٩ىمُووووتوطلوووو٪   

 زووووم حؿووووخإ تحكووووُٛلُ
ا
ووووب الضولووووت فووووي الحووووالخحن بٖوووواصة جملوووو٪ خُووووث جبُوووو٘ الضولووووت ؤنووووىلا ا. وجغٚ حغَ

ووا فووي ْوول عجووؼ مىاػهاتإووا  ى٣ًخ وومي جووىاٞغ ؤمووىا٫  ووخمت ًهووٗب ٖلوو االأنووى٫ مموو حرَ الضولووت جىٞ

 ة. لووووظل٪ ٞووووتالحالُوووو
ا
 وخ٣ى٢ووووا

ا
ن فووووي الم٣توووورح ججوووواوػ لهووووظٍ القوووو٩الاث  خُووووث جوووواحغ الضولووووت ؤنووووىلا

 الُت:جمل٨ها لهىضو١ مالي. خؿب الخُىاث والحغاءاث والكغوٍ الخ

 وػاعة المالُووووووت والا٢خهوووووواص  للضولووووووت ي خ٣ووووووى١ ؤزووووووغ  دهووووووغ الأنووووووى٫ فووووووي الجؿووووووىع والُووووووغ١ وؤيجى(

ني(.  الىَ

 ٤ ؤو الجؿغ( المغاص جه٨ ٤ ٣ٖض الحاعة.ُجدضص الضولت الأنل )الُغٍ  ٨ه ًٖ َغٍ

 ًيكووإ نووىضو١ مووالي (SPVً وو٤ ٣ٖووض  ( ًجموو٘ الأمووىا٫ مووً المؿوودثمغٍ )مدلُووحن وزوواعحُحن( ٖووً َغٍ

 ٧الت.المًاعبت ؤو الى 

 لت  ؾىىاث ؤو ؤ٦ثر(. غ)ٖك ٌؿخإحغ الهىضو١ المالي الأنل مً الضولت لمضة َىٍ

 .ًضٞ٘ الهىضو١ ٢ُمت الأحغة ٧املت ل٩ل الؿىىاث للضولت 

  و٤ قوغ٧اث مخسههوت وجدهوُل الغؾوىم م٨وً ؤن ٩ًوىن طلو٪ ٖوً َغٍ ًوضًغ الهوىضو١ الأنول وٍ

 )الجمهىع(. مً المؿخسضمحن

 حن ًوووخم جدضًوووض الغؾوووم بالاجٟوووا١ بوووحن الُووو م٨وووً طَوووا  حوووؼء مىوووه  (الضولوووت والهوووىضو١ الموووالي)غٞ وٍ

 للهُاهت.
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  غ بلى ججضع القاعة  ؤؤن َظٍ  لُوت جوىٞ
ا
 وخمت للوىػاعة موً ٚحور التزامواث مالُوت مؿوخ٣بلُت  موىالا

موووووو٘ ججووووووضص الأنووووووى٫ ٞتووووووراث بحاعتإووووووا. بجاهووووووب مووووووا ًخد٣وووووو٤ مووووووً يووووووبِ لخدهووووووُل عؾووووووىم الُووووووغ١ 

 مها ونُاهيإا.اوالجؿىع وجغقُض اؾخسض

                           مً زلا٫ اله٩ى٥:ؿحن اصاء )جدهُل( عؾىم الُغ١ والجؿىع جد

ووواصة عؾوووىم الُوووغ١ والجؿوووىع  الوووى ان ونووول الاموووغ الوووى  خملوووذ الأهبووواء فوووي  وهوووت الازحووورة مُالبووواث بؼٍ

حر مووووىاعص مالُوووووت لهووووُاهت َوووووظٍ  وووواصة الغؾوووووىم َووووى جوووووىٞ ني  والمبرعالووووغثِـ للمُالبوووووت بؼٍ المجلووووـ الوووووىَ

لجؿووىعو وطلوو٪ بخىحُووه المووىاعص المالُووت المخدهوولت لٗملُوواث الهووُاهت  موو٘ مووا ٢ووض ًوولاػم طلوو٪ الُووغ١ وا

وووت و ٢ًووواًا مالُوووت وح٣ُٗوووضاث مغجبُوووت  بخسهوووُو الموووىاعص  موووً احوووغاءاث جىُٟظًوووت ومداؾوووبُت وبصاعٍ

 المالُت للهُاهت وبحغاء الخٗا٢ضاث م٘ الجهاث والكغ٧اث المخخهت لخىُٟظَا.

 م الصىون:ثدصيل زطوم الػبوز غً طسي

بجاهووب الخدهوووُل المباقووغ وجىحُوووه مووىاعصٍ لإحوووغاء الهووُاهت  وؿوووخُُ٘ مووً زووولا٫ َووغ١ مؿوووخدضزت  

وض موً ٦ٟاًوت  جد٤ُ٣ اٚغاى ٦ثحرة بموا فوي  وضَا مموا ًؼٍ طلو٪ جدهوُل عؾوىم الٗبوىع وجدؿوُاإا وججىٍ

ووووووول مباقوووووووغ لوووووووىػاعة المالُووووووو )٦ٟوووووواءة( جدهوووووووُلها وػٍووووووواصة  ت مىاعصَوووووووا المالُووووووت  مووووووو٘ موووووووا ًخوووووووىاٞغ مووووووً جمىٍ

اتإا للهغٝ  ويمان جىُٟظ الهوُاهت الضوعٍوت والمؿوخمغة موً زولا٫ ال٣ٗوىص  حؿخسضمه خؿب ؤولىٍ

( وبُاإوا وبوحن الكوغ٧اث ال وي جوضًغ ٖملُواث الخدهوُل. ٖلموا ان جدضًوض المًواع ال ي جبورم مو٘ الموضًغ )

امً ج٩لٟوت مالُوت مىاؾوبت ٖلوى الموىاَىحن  عؾم الٗبىع ًخم بالتراضمي بحن الىػاعة والمضًغ بما ًغاعي وٍ

مووً مؿوووخسضمي الُوووغ١ والجؿوووىع. وججووضع الاقووواعة الوووى اهوووه ًم٨ووً جبنوووي ٢اثموووت الغؾوووىم ال٣اثموووت الان. 

٘ ٦ٟاًت )٦ٟاءة( الخدهوُل باؾوخسضام الُوغ١  ٤ عٞ اصة المىاعص المالُت ًٖ َغٍ وطل٪  هىا وؿخُُ٘ ػٍ

ووواصة ٖوووض ووو٤ ػٍ وووً َغٍ ُوووت الم٣ترخوووت خؿوووب  ل ع ص ؾوووىىاث الحووواعة للُوووغ١ والجؿوووى  لُوووت والخ٣ىُوووت وٖ

 ؤصهاٍ:

خاؾووـ الم٣توورح ٖلووى الهوو٩ى٥ بدُووث جيكووا قووغ٦ت طاث ٚووغى زووام )قووغ٦ت الؿووىصان للخووضماث  وٍ

و٤ ٣ٖوض المًواعبت او الى٧الوت   -المالُت ً ٖوً َغٍ المضًغ( حٗمول ٖلوى اؾوخ٣ُا  الاموىا٫ موً المؿودثمغٍ

وووو٤ او حؿووووغ ٢ووووىمي لمووووضة مدووووضصة ) ا٦ثوووور او ؾووووىىاث او  ٠١زووووم ًووووخم اؾووووخسضام الامووووىا٫ لاؾوووودئجاع َغٍ

ا٢وول( مووً وػاعة المالُووت ٖلووى ان ًووضٞ٘ مبلووٜ الحوواعة ل٩اموول ٞتوورة الحوواعة للووىػاعة لاؾووخسضامه ُٞمووا جووغي 

م٨ً الىو في ٣ٖض الاحاعة الظي ًى٢و٘ بوحن الوىػاعة والموضًغ ٖلوى  خؿب بىىص الهغٝ في مىاػهاتإا. وٍ

٤ او الجؿغ بدُث جًمً فوي ال٣ٗوض موً بوحن مؿواولُاث الموضًغ  ُٞوىو ال٣ٗوض ٖليإوا الهُاهت للُغٍ

بكووو٩ل قووووامل ومٟهوووول موووو٘ جىنووو٠ُ ص٢ُوووو٤ لهووووا ولٟتراتإووووا ....الووو  خؿووووب عئٍووووت المخخهووووحن والجهوووواث 

ت ال وووي ٢وووض جوووغي الوووىػاعة الاؾوووخٟاصة موووً زوووضماتإا. اموووا الموووضًغ ٣ُٞوووىم ٖلوووى اؾووودئجاع قوووغ٦ت  الاؾدكووواعٍ

٤ او الجؿغ با ؾالُب المؿوخدضزت المٗانوغة ) لغؾوىم موً ( لخدهوُل اTollمخسههت لإصاعة الُغٍ

 المؿخسضمحن.
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 ومً مصاًا  را الملت ح:

ل للىػاعة؛ - حر جمىٍ  لا ًغجب التزاماث مالُت ٖلى الىػاعة  م٘ جىٞ

حور مخىا٢هوت ٦موا فوي بٗوٌ الهو٩ى٥ الازوغي  خُوث ًم٨وً اٖواصة جواححر  - الأنى٫ ُٞوه مخجوضصة  وٚ

 الانل ٖىض اهيإاء مضة احاعجه؛

الغؾوم خؿوب المُلوى   اٖخمواصا ٖلوى ٖوضص ؾوىىاث  ًم٨ً الخد٨م في مبالٜ الامىا٫ ويبِ ٢ُموت -

ت؛  الحاعة و٢ُمت الحاعة الؿىىٍ

 يبِ جدهُل الغؾىم وجغقُض اؾخسضام الُغ١ والجؿىع ونُاهيإا؛ - 

وض موً موىاعص الخدهوُل المالُوت وجمىو٘ الهوضع  - ٦ٟاًت الخدهوُل موً زولا٫ الُوغ١  لُوت والخ٣ىُوت جؼٍ

  والٟا٢ض المالي؛

ً  و ًٗهم مً مؿخسضمي الُغ١ والجؿىع.جد٤ُ٣ ؤعباح مىاؾب -  ت للمؿدثمغٍ

 

ول المل٨ُوت( ٚحور ان  لاخٔ ان َظٍ  لُت جخىا٤ٞ م٘ هٓام البىث )البىاء والخمل٪ والدكُٛل وجدىٍ وٍ

الأنووووى٫ فووووي َووووظٍ  لُووووت مملى٦ووووت بال٩اموووول للضولووووت فووووي خووووحن ان هٓووووام البووووىث ًخىحووووه ُٞووووه الخدهووووُل 

ظا ال دكابه ًجٗل موً المم٨وً الاؾوخٟاصة موً الخ٣الُوض والأؾوالُب لؿضاص مضًىهُت الجهت الممىلت. وَ

المؿووووخسضمت فووووي هٓووووام البووووىث وبالووووظاث َووووغ١ الخدهووووُل والأؾووووالُب الخ٣ىُووووت ٞيإووووا  ممووووا ٌؿوووواٖض فووووي 

 اوؿُا  خغ٦ت المغوع و٦ٟاًت )٦ٟاءة( الخدهُل.

م٨ً فوي ) َوظا المكوغوٕ جىُٟظ الىٓغ في وٍ دهوُل ( ٖلموا ان جPilot Schemeحؼثُوا ٖلوى اؾواؽ ججغٍ

عؾوىم الٗبووىع هٓووام ٢وواثم الان وجووخم بمىحبووه حباًووت الغؾووىم المٟغويووت  وبووظل٪ ٞووان الم٣توورح بدىُٟووظ 

فووي لا ٣ًخ وومي ٞووغى عؾووىم حضًووضة  واهمووا ٢ووض ًوواصي زٟووٌ ٢ُمووت عؾووم  المكووغوٕ ٖلووى اؾوواؽ ججغٍ

واصة وجدؿوحن ٦ٟاًوت الخدهوُل المٗخموضة ٖلوى الاؾوالُب الالُوت والخ٣ىُوت  ٦موا ط٦وغ  الٗبىع  هدُجوت ػٍ

 اٖلاٍ.

 ئدخال لايغ الحمويل اللازةوي في الدول والمإطظات المالية الػالمية: :ثالمحوز الثال

  ول ل لاعبىي للضولت في مٗاملاجوه الخاعحُوت  ه٣تورح الٗمول ٖلوى بصزوا٫ نوُٜ الخمىٍ ولخد٤ُ٣ جمىٍ

 الخالي: الم٣ترحاللاعبىي مً زلا٫ 

  وول اللا َووى  جد٣ُ٣ووهبلووى الهووضٝ الووظي ههووبى لُووخم فووي المٗوواملاث الضولُووت عبووىي بصزووا٫ نووُٜ الخمىٍ

ل خؿب ما ؤزبدذ َظٍ الهُٜ مً ٞٗالُت و٦ٟاًت  .)٦ٟاءة( مً زلالها ج٣ضًم الخمىٍ

 :ىئ ويدحاج  را الهد  

ل اللاعبىي.ٍالخٗغ  .ؤ   ٠ بهُٜ الخمىٍ

ل اللاعبىي.ُجإ٦  .    ض ٞٗالُت و٦ٟاًت نُٜ الخمىٍ

لامووي والٗلمووي وؾووِ الجهوواث المخخهووت مووً صو٫ وماؾؿوو  .ج  لُووت ب٢لُمُووت الٗموول اٖل اث مالُووت جمىٍ

المُت.  وٖ
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ل اللاعبىي. .ص   الخىؾ٘ في اؾخسضم نُٜ الخمىٍ

ووووت  بالووووظاث فووووي مجووووا٫  بوكوووواءالٗموووول ٖلووووى  .ٌ  وووول اللاعبىٍ ماؾؿوووواث بالكووووغا٦ت لخ٣ووووضًم نووووُٜ الخمىٍ

ت.  الٗمل المهغفي والمهاعٝ الخجاعٍ

 ؾوووولاميال الخيؿوووو٤ُ موووو٘ الماؾؿوووواث المالُووووت طاث الٗلا٢ووووت مثوووول بىوووو٪ الؿووووىصان المغ٦ووووؼي والبىوووو٪  .و 

وول  وممووا ٌشوووج٘ ٖلووى الٗموول والاحيإووواص   .الؾوولامُتوالمهوواعٝ  الؾووولاميللخىمُووت  وبُىجوواث الخمىٍ

ووووول اللاعبوووووىي فوووووي الماؾؿووووواث المالُوووووت والٗالمُوووووت  موووووا اهوووووخٓم الٗوووووالم الٗغ وووووي  لإصزوووووا٫ نوووووُٜ الخمىٍ

ُت  والؾووووولامي موووووً جم٨وووووحن للإؾووووولام  فوووووي خُووووواة الىووووواؽ والمجخمٗووووواث المؿووووولمت موووووً زووووولا٫ الكوووووغٖ

ووووت ال ووووي ٢وووواصث الثووووىعاث ُٞمووووا ٌؿوووومي بووووالغبُ٘ الٗغ ووووي )الووووظي ؤًٞوووول حؿوووومُخه بووووالغبُ٘ الجما َحرً

 فووووي خُوووواة الىوووواؽ والووووظي ًا  الؾوووولامي(
ا
ووووت الٗاعمووووت فووووي جبنووووي الاؾوووولام مىتجووووا بووووت الجماَحرً ٦ووووض الغٚ

حمُٗوووا موووً ا٢خهووواصًت وؾُاؾوووُت واحخماُٖوووت...وبن وا٦وووب طلووو٪ بٗوووٌ الازٟا٢ووواث فوووي الى٩وووىم 

بن َوووظا الاججووواٍ الجموووواَحري بموووا ا٦ؿوووب الح٩ىمووواث فووووي ضاث ؾُاؾوووُت. ٖوووً الغبُووو٘ الٗغ وووي لم٩اًوووو

ُت فووي الح٨ووم ٌؿووخٟاص مىووه لووضٖم مبوواصت وجىحيإوواث الؾوولام فووي مجووا٫  بٗووٌ بوولاص المؿوولمحن قووغٖ

الما٫ والا٢خهاص. ُٞم٨ً ؤن حٗمل َظٍ البلضان بدؿب ما ًخاح لها مً جمثُل في نوىاص٤ً الموا٫ 

اً ٞخٗمووووول ٖلوووووى بصزوووووا٫ نوووووُ
ا
ووووول اللاعبوووووىي فوووووي الىٓوووووام الأؾووووواؽ وال٣وووووىاهحن الٗغبُوووووت موووووثلا ٜ الخمىٍ

  ؾو٩ُىن زغ طاث ز٣ول موالي وؾو٩اوي وز٣وافي موا   َوظٍ البلوضان   ٗوٌٍ الهوىاص٤ً. و ظواللوىاثذ لهو

 الا٢خهواص و لها ؤزغ في ال٢ىإ بةصزا٫ مٟاَُم الؾولام ومباصثوه فوي 
ا
 الموا٫ ب٢لُمُوا

ا
المُوا وبالوظاث  وٖ

ل اللاعبىي  م اُل وؤخ. في مجا٫ الخمىٍ ٦خا ي: ا٢تراى الضولوت بالٟاثوضة: الًوغوعة  بلىل٣اعت ال٨غٍ

 والبضاثل.

 اكت ا  الدولة االفائدة للضسوزة:

  ن جد٣٣ووذ الًووغوعة ٢تووراى بالٟاثووضة للًووغوعة  ول٨ووً وبمووا حووىػ للضولووت الا ي َىووا٥ مووً الٟخوواو

ىاثوض   ٖوً ال٣وغوى  جوإزحروا٢تريذ الضولت بالٟاثضة ُٞجب ٖضم الؿماح باقتراٍ ٚغامواث وٞ

ؤو   والخإ٦ُوووض ٖلوووى طلووو٪ موووً زووولا٫ بحوووغاءاث ٖملُوووت مثووول الالتوووزام بالؿوووضاص فوووي المىاُٖوووض الم٣وووغعة

حر يماهاث مىاؾبت م٘ الحغم الخام ٖلى ٖضم الىو في ال٣ٗض   .جإزحرٞىاثض  ؤًتٖلى جىٞ

غ  لمكووغوٕ الووظي ؾووىٝ ٌؿووخسضم ُٞووه ال٣ووغىا حووضوي  مووً والخإ٦ووضو٦ووظل٪ ًيبغووي الخد٣وو٤  بمووا ًوووىٞ

 الُت الىاقئت ًٖ ال٣غوى.المضة ج٣ابل الالتزاماث مىاعص مالُت حضً
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 مً خلال مصس  الفلساءالمحوز السابؼ: مدازةة الفلس:

 

 مدازةة الفلس؟؟وفي  الحىمية الاكحصادًة  الإطلامية في هيف جظهم المإطظات المالية

 

 ثلدًم:

وووول  فوووووي الىٓووووام الا٢خهوووواصي الؾووووولامي  صوع ا٢خهوووواصي واحخموووواعي ومبض جي:خؿوووووب لماؾؿوووواث الخمىٍ

مبوواصت الؾوولام ومٟاَُمووه فووي مجووا٫ المووا٫. ومووً َووظٍ الأَووضاٝ مداعبووت ال٣ٟغوبػالخووه و ؿووِ الٗوووض٫ 

ووووووض مووووووً ٦ٟاًيإووووووا  ؼٍ الاحخموووووواعي  وبٖوووووواصة جىػَوووووو٘ الووووووضزل بمووووووا ًووووووضٞ٘ ال٣ٟووووووغ ٖووووووً الكووووووغاثذ الًووووووُٟٗت وٍ

وووووو ضٖى )٦ٟاءتإوووووا( الا٢خهووووواصًت والاهخاحُوووووت  وجد٣ُووووو٤ الخىمُوووووت الا٢خهووووواصًت المؿوووووخضامت والمخىاػهوووووت. وٍ

وواٍ ل٩وول قووغاثذ المجخموو٘ وؤٞووغاصٍ  خ ووف  د٣وو٤ الغٞ الؾوولام بلووى جىػَوو٘ وبٖوواصة جىػَوو٘ الثووروة بمووا ٨ًٟوول وٍ

ىُووواء موووى٨م" الحكوووغ    لا جتر٦وووؼ الثوووروة والموووا٫ فوووي ؤًووواصي ٢لوووت فوووي المجخمووو٘؛  "٧وووي لا ٩ًوووىن صُولوووت بوووحن اٚلأ

 ".  7آًت"

 المصاز  الإطلامية ودوز ا الاححماعي:

 اطبة لحلدًم خدمة الحمويل الألاغس؟ ل البىك  و ا جهة المى

 الحابوت ًٖ ؾاا٫: في َظا المحىع ل هداو 

لمووواطا لوووم جوووى   المهووواعٝ الؾووولامُت ال٣اثموووت فوووي الاؾوووخجابت ل َوووضاٝ الاحخماُٖوووت ؤٖووولاٍ وجد٣ُ٣هوووا   

ووووول ال٣ُاٖووووواث ال٣ٟحووووورة وبػالوووووت ال٣ٟوووووغ وبصزوووووا٫ الكوووووغاثذ طاث الوووووضزى٫  ال وووووي ًخمثووووول بًٗوووووها فوووووي جمىٍ

حر الحاحواث الأؾاؾوُت ل ٞوغاص موً المحضوصة والمخى  ؾُت يومً الىٓوام المهوغفي والمؿواٖضة ٖلوى جوىٞ

لاج...؟  مؿ٨ً وٖ

ًٖ َظا الؿاا٫ ج٨مً ببؿاَت فوي ؤنَ اله٩ُول الخىُٓموي ) قوغ٧اث المؿواَمت الٗاموت( الوظي  والإحااة

َوضاٝ جبيخه المهواعٝ الؾولامُت  َوى الؿوبب الأؾواؽ فوي ٞكول المهواعٝ الؾولامُت فوي الاَخموام با  

ضٖى بليإا.  الاحخماُٖت والمبضثُت ال ي ًلاخٔ الشخو الٗاصي ؤن الؾلام ًغاٖيإا وٍ

ًلاخوووؤ ؤن قووووغ٧اث المؿوووواَمت الٗامووووت  وكووووإث وجُووووىعث بوووول اهبث٣ووووذ ٖووووً الىٓووووام اللُبرالووووي  .1

ووووظا موووووا ًىُبوووو٤ ٖلوووووى  ذ. وَ وووو٤ الخهوووووىٍ الٛغ ووووي  و وووووي امخووووضاص للاهخسابووووواث والازخُوووواع ٖوووووً َغٍ

وووووو٤ الاهخسابوووووواث قوووووغ٧اث المؿوووووواَمت الٗاموووووت  ا سخوووووواع ؤًٖووووواء مجووووووالـ بصاعتإووووووا ٖوووووً َغٍ ًُ ل ووووووف 

ذ خؿب الأؾهم المالُت المملى٦ت ل٩ل مؿاَم.  والخهىٍ

بن َووضٝ قووغ٧اث المؿوواَمت الٗامووت  َووى جد٣ُوو٤ الووغبذ وحُٗٓمووه  باٖخبوواع ؤن َووظا الهووضٝ  .2

ووووول  َوووووى الأو٫ الوووووظي ججوووووغي ٖلوووووى ؤؾاؾوووووه المىاٞؿوووووت مموووووا ًووووواصي بلوووووى ال٨ٟاًوووووت )ال٨ٟووووواءة( وججزً

 وزووضماث طاث حووىصة ٖالُووت وؤؾووٗاع مىاؾووبت. بن الىٓووام الغؤؾوومالي  الأؾووٗاع
ا
د٣وو٤ ؾوولٗا وٍ

الووووظي جىلووووضث ٖىووووه قووووغ٧اث المؿوووواَمت الٗامووووت خؿووووب ٩َُلهووووا الخىُٓمووووي  ٌٗخمووووض ٖلووووى آلُووووت 

الؿى١ وجد٤ُ٣ الغبذ وحُٗٓموه. ٣ٞىاٖوت الىٓوام الغؤؾومالي ؤن آلُوت الؿوى١ )الُوض الخُٟوت( 
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اَ ووخم طلوو٪ مووً زوولا٫ ٢ىاٖووض ؤؾاؾووُت  ووي ال٨ُٟلووت بخد٣ُوو٤ ال٨ٟاًووت والغٞ ُووت فووي المجخموو٘. وٍ

  ي:

 ؤ/ المل٨ُت الٟغصًت 

  / المىاٞؿت

 ج/ جد٤ُ٣ الغبذ وحُٗٓمه.

 . بن جبني همىطج قغ٧اث المؿاَمت الٗامت لٗمل المهاعٝ الؾلامُت ًاصي بلى الخالي:3

ت  خُوووووث بن الخ أ. وووووت والاؾووووودثماعٍ ذ موووووىذ الموووووا٫ الؿووووولُت الٗلُوووووا فوووووي ال٣وووووغاعاث الصاعٍ هوووووىٍ

 ؤن المحضص الأؾاؽ لىجاح الماؾؿت خؿوب 
ا
خؿب الأؾهم المملى٦ت ًاصي بلى طل٪  ٖلما

 آلُت الؿى١ َى الغبذ.

. جغ٦حووووز الثووووروة فووووي ؤًوووواصي ٞئووووت ٢لُلووووت   ن المهووووغٝ خؿووووب َبُٗخووووه ٌؿووووعى بلووووى ججىووووب ب

لوووووه بلوووووى الٗمووووولاء الؿووووواب٣حن والمٗوووووغوٞحن  المخووووواَغ والابخٗووووواص ٖاإوووووا  لوووووظل٪ ٞهوووووى ًىحوووووه جمىٍ

ول ٖمولاء حوضص  وؤصحا  ش الجُض  ولا ًساَغ بخمىٍ الملاءة المالُت الٗالُت وؤصحا  الخإعٍ

 بٌٛ الىٓغ ًٖ المكغوٖاث ال ف ًخ٣ضمىن  إا خؿب صعاؾت الجضوي ٞيإا.

بن َووضٝ جد٣ُوو٤ الووغبذ وحُٗٓمووه بةٖخبوواعٍ المحووغ٥ الأؾوواؽ ىلُووت الؿووى١ ال ووف ج٨ٟوول ج. 

وووت  جد٣ُووو٤ ال٨ٟاًوووت وعٞاَُوووت المجخمووو٘ والاؾوووخجابت لحا حاجوووه المخجوووضصة المخخلٟوووت والمخىىٖ

 ؤًوووووت ؤَوووووضاٝ 
ا
َوووووى الهوووووضٝ الأؾووووواؽ للكوووووغ٧اث المؿووووواَمت الٗاموووووت  مموووووا حُٛوووووب مٗوووووه جماموووووا

 احخماُٖت ؤزغي.

خ٣وووواص بووووإن المهوووواعٝ الؾوووولامُت ال٣اثمووووت )قووووغ٧اث مؿوووواَمت ٖامووووت( ًم٨ووووً ؤن جد٣وووو٤  .4 بن اٖلا

ة )موووووا ٌؿووووومف بٗوووووٌ الأَوووووضاٝ الاحخماُٖوووووت ؤو المبضثُوووووت مثووووول ج٣وووووضًم ٢وووووغوى موووووً ٚحووووور ٞاثوووووض

ما٫:  بال٣غوى الحؿىت( ًغص ٖلُه بإن مثل َظٍ اٖلأ
ا
 ججاوػا

جخٗوواعى موو٘ ٨ٞووغة جد٣ُوو٤ الووغبذ وحُٗٓمووه  ال ووف حٗخمووضَا قووغ٧اث المؿوواَمت الٗامووت  .‌أ

خؿووب  -خؿووب آلُووت الؿووى١ المٗخمووضة فووي الىٓووام الغؤؾوومالي الووظي ًد٣وو٤ مووً زلالهووا

اَُت. –ٞلؿٟخه   ٧ل خاحاث المجخم٘ ومً زم الغٞ

ل٣وووغوى موووً ٚحووور ٞاثوووضة فوووي المهووواعٝ الؾووولامُت  ًووواصي بلوووى اعج٩وووا  الحُووول بن موووىذ ا .‌ب

ل في ال٣غى بلى مٗاملت ؤزغي للٗمُول  والخجاوػ الكغعي بط عبما جخدى٫ ج٩لٟت الخمىٍ

ل َظٍ  والمماعؾت حكحر بلى شمئ مً طل٪.  م٘ المهغٝ جًاٝ بليإا ج٩لٟت الخمىٍ

موا٫ طاث الأَو .5 ضاٝ المبضثُوت والاحخماُٖوت مثول صٞو٘ بن ٢ُام المهواعٝ الؾولامُت بوبٌٗ اٖلأ

 ل َووووووضاٝ الاحخماُٖووووووت 
ا
ووووووت... لا ٌٗووووووض جد٣ُ٣ووووووا وووووواث الخحرً الؼ٧وووووواة وج٣ووووووضًم المؿوووووواٖضاث والخبرٖ

المُلىبووووت  وطلوووو٪  ن َووووظا الٗموووول َامصوووومي وحوووواهفي  ولا ٣ًووووضم مٗالجوووواث مخ٩املووووت لل٣ٟووووغ ؤو 

اَت المجخم٘... بجاهب ؤن صٞ٘ الؼ٧واة والهوض٢اث َوى ؤ خوض مؿواولُاث البُالت ؤو جد٤ُ٣ عٞ

قوووووووووووغ٧اث المما٦ؿوووووووووووت والمماخ٨وووووووووووت. وخ وووووووووووف لا جخوووووووووووضازل المؿووووووووووواولُاث وهدٟووووووووووؤ ل٩ووووووووووول حهوووووووووووت 
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وووو٤ الجهوووواث المٗىُووووت:  ازخهانوووواتإا ُٞىأوووومف ؤن ًووووخم صٞوووو٘ َووووظٍ الأمووووىا٫ لمؿووووخد٣يإا ٖووووً َغٍ

 ماؾؿاث الًمان الاحخماعي الخحري  وبالظاث الؼ٧ىاث.

ووووووت لخد .6 ووووووت مووووووً ججاعٍ ٣ُوووووو٤ الووووووغبذ وحُٗٓمووووووه  بن ب٢دووووووام المهووووووغٝ الؾوووووولامي بإَضاٞووووووه المخىىٖ

واحخماُٖووت ومبضثُووت  فووي اله٩ُوول الخىُٓمووي لكووغ٧اث المؿوواَمت الٗامووت  لا بووض مووً ؤن ًوواصي 

بلى اهدغاٝ المهوغٝ الؾولامي ٖوً ؤَضاٞوه الاحخماُٖوت والمبضثُوت  وبن خ٣و٤ َوضٝ جد٣ُو٤ 

الوووغبذ وحُٗٓموووه. وطلووو٪ لخٗوووواعى الأَوووضاٝ الاحخماُٖوووت والمبضثُوووت فووووي ٦ثحووور موووً الأخُوووان موووو٘ 

 ؤ جد٤ُ٣ الغبذ وحُٗٓمه.مبض

ولا ٌٗنوي طلو٪ ؤن قووغ٧اث المؿواَمت الٗامووت جخٗواعى مو٘ الؾوولام وجىوافي ؤَضاٞووه. بول بن َووظا  .7

خد٣وو٤ مووً زلالووه ٣ٞووِ  بوكوواء الماؾؿوواث المالُووت   وٍ
ا
الىووىٕ مووً الكووغ٧اث ٢ووض ٩ًووىن مُلىبووا

ث النوووخمت ال وووي حؿووووهم ٞيإوووا ٢ُاٖوووواث المجخمووو٘ المخخلٟوووت. بمووووا ًسوووضم الخىمُووووت فوووي المجخمٗووووا

ووغ الا٢خهوواصي مُلووى  خؿووب مبوواصت الؾوولام   المؿوولمت. لووِـ طلوو٪ ٞدؿووب  بوول بن الخدغٍ

ت م٨ٟىلت في َوظا الوضًً للاوؿوان ُٞموا َوى ؤٖٓوم موً الا٢خهواص؛ الاًموان بواو؛  ٦موا ٞالحغٍ

 وعص في المحىع الأو٫.

وووت ؤيلوووظل٪ ٞوووةن ٦ٟاليإوووا  وووت  وووي مىووواٍ الم الحغٍ خ٣ووواص آ٦وووض  ٦موووا ؤن الحغٍ وووت اٖلا ؿووواولُت ُٞموووا صون خغٍ

ت في مجوا٫ الا٢خهواص والخجواعة  وي ال وي جىحوه الؿُاؾواث الا٢خهواصًت وج٣وىم ٖلوى  والحؿا . والحغٍ

 ؤن ٢ىي الٗغى والُلب وووووو ٦ما ط٦غوووووو ؤؾ
ا
  ي ال ي جدضص الؿٗغ والغبذ في الؾلام:اؾها. ٖلما

لإوكووووواء  ول٨وووووً َوووووظا الىوووووىٕ موووووً قوووووغ٧اث المؿووووواَمت الٗاموووووت ٢وووووض لا ٩ًوووووىن َوووووى البِئوووووت المىاؾوووووبت .8

ووووول الؾوووولامُت  ال وووووي حؿووووويإضٝ بػالووووت ال٣ٟوووووغ وصٖووووم الكوووووغاثذ الاحخماُٖوووووت طاث  ماؾؿوووواث الخمىٍ

 الضزى٫ المحضوصة  وبٖاصة جىػَ٘ الثروة بما ًد٤٣ ج٩اج٠ ؤٞغاص المجخم٘ وجًاماإم...

واث موً الماؾؿواث المالُوت  موً بُاإوا   خؿب الىٓوام الا٢خهواصي الؾولامي  جىحوض زولار مجمىٖ

اث  ي: قغ٧اث المما٦ ظٍ المجمىٖ  ؿت والمماخ٨ت ال ي ج٣٘ يماإا قغ٧اث المؿاَمت الٗامت  وَ

ماؾؿووت اؾوويإضاٝ الووغبذ وجد٣ُ٣ووه وحُٗٓمووه: وج٣ووىم ٖلووى المما٦ؿووت والمماخ٨ووت والمٗاويوواث  ( ؤ)

 وجضزل يماإا الكغ٧اث وقغ٧اث المؿاَمت الٗامت...... 

ت )ماؾؿواث الًومان الاحخمواعي الخحوري(   (  ) ت الماؾؿاث الخحرً   مثول صًوىان الؼ٧واة مجمىٖ

 وماؾؿت الى٠٢ والمىُدت والٗمغي.....  

 
ا
)ج( ماؾؿاث الًمان الاحخماعي الخباصلي: مثل الخإمحن الخٗاووي خُوث ًوضٞ٘ المؿوخإمً ٢ؿوُا

 بطا موا انوابه الخُوغ الموامً 
ا
 ٢ض ٩ًىن  خما

ا
 مالُا

ا
ًا  ٖلى ؾبُل الخبرٕ ًسىله حٗىٍ

ا
 ٢لُلا

ا
مالُا

خح  ن )ؤ( و) (. يضٍ. و ي ج٣٘ بحن المجمىٖ

ووت)ج(. الأمووغ الووظي ٌؿووخضعي حٗووضًل ٢ووواهىن  وج٣وو٘ الماؾؿووت المالُووت الم٣ترخووت يوومً َووظٍ المجمىٖ

ب َظا الىىٕ الجضًض مً الماؾؿاث المالُت.  الكغ٧اث بما ٌؿخىٖ

ٖلُووه وبن جبووحن ٖووضم نوولاخُت اله٩ُوول الووظي حٗموول مووً زلالووه المهوواعٝ الؾوولامُت لخد٣ُوو٤ واػصَوواع 

وووووول الؾوووووولامي ؤَوووووضاٞها الاحخماُٖووووووت  ب  مووووووا َووووووى البوووووضًل الووووووظي ًم٨ووووووً مووووووً زلالوووووه لماؾؿوووووواث الخمىٍ
ا
طا
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الخانووووت جد٣ُوووو٤ الأَووووضاٝ الاحخماُٖووووت والمبضثُووووت مووووً بػالووووت ٣ٞووووغ وبٖوووواصة جىػَوووو٘ طاث ٦ٟاًووووت جد٣وووو٤ 

اَُت المجخم٘....؟  عٞ

 البدًل

جخإؾـ ال٨ٟغة ٖلى بوكاء ماؾؿوت مالُوت جخىاٞو٤ ؤَوضاٞها مو٘ الٗمول ٖلوى جد٣ُو٤ الخىمُوت ومداعبوت 

موت فوي المجخمو٘  ومىو٘ للغبوا  حر خُواة ومِٗكوت ٦غٍ ال٣ٟغ بما ًخماشمف م٘ مباصت الؾولام المالُوت موً جوىٞ

م الٛوووغع والجهالوووت وبخ٣وووا١ الحووو٤ والٗوووض٫.  والٓلوووم والابخٗووواص ٖوووً ؤ٧ووول ؤموووىا٫ الىووواؽ بالباَووول وجدوووغٍ

ووو٤ ٢ووغوى موووً ٚحووور  ووول لل٣ُاٖووواث ال٣ٟحوورة ٖوووً َغٍ وطلوو٪ موووً زوولا٫ ماؾؿووواث ج٣وووىم بخ٣ووضًم الخمىٍ

المإطظددددة الماليددددة للحىميدددددة اثووووضة  بغؤؾووووما٫ ج٣ضمووووه الضولوووووت ؤو الى٢وووو٠... وههووووُل  ٖلووووى حؿووووومُيإا: ٞ

 )الماؾؿت المالُت(. وئشالة الفلس

  د ها: 

 جد٤ُ٣ الغبذ ؤو حُٗٓمه.  وليعجد٤ُ٣ الخىمُت وبػالت ال٣ٟغ 

 زأطمالها: 

ووووووواث و/ؤو الى٢وووووووو٠ وماؾؿوووووووواث ا ( ؤ) غٍ الضولووووووووت و/ؤو الخبرٖ لًوووووووومان عؤؽ الموووووووا٫ الى٣ووووووووضي: وجووووووووىٞ

 الاحخماعي الخحري....

لُووووت جووووضٞ٘ ٞيإووووا ؤمووووىالا َاثلووووت ٖبوووواعة ٖووووً عئوؽ  ججووووضع القوووواعة بلووووى ؤن للضولووووت ماؾؿوووواث جمىٍ

لُت لا جد٣و٤ عبدوا بول جد٣و٤ زؿواثغ ٖلموا ؤجإوا ج٣وىم ٖلوى  ؤمىا٫. ول٨ً َظٍ الماؾؿاث الخمىٍ

ًخىاٞو٤ مو٘ وا٢و٘  مبضؤ حُٗٓم الغبذ. لظل٪ ٞوةن جبورٕ الضولوت بوغؤؽ الموا٫ فوي الماؾؿوت الم٣ترخوت

وول ال٣ٟووغاء وجد٣ُوو٤  لُووت موو٘ ملاخٓووت ؤن الماؾؿووت الم٣ترخووت حٗموول ٖلووى جمىٍ ماؾؿوواتإا الخمىٍ

ٗوووووض َووووظان الهوووووضٞان مووووً ؤَوووووم الأَووووضاٝ الا٢خهووووواصًت ال ووووي حؿوووووعى الضولووووت ٖلوووووى ؤن  الخىمُووووت وَ

 ًخد٣٣ا.

خمثل في:     ( عؤؽ الما٫ البكغي: وٍ

 مجالـ الصاعة )حُٗاإم الضولت "ؤو الممى٫"(. .1

بإم خُووووث بن هجوووواح  .2 جووووب بووووظ٫ ؤمووووىا٫ َاثلووووت م٣ابوووول اؾوووودُٗا إم وجووووضعٍ ٟحن: وٍ المووووىْ

ُُٟوووت ال وووي  لوووى ؤصا إوووم والخ٣الُوووض المهىُوووت والىْ الماؾؿوووت ًخى٢ووو٠ بال٩امووول ٖلووويإم وٖ

 وبهما حؿوعى لخد٣ُو٤ الخىمُوت 
ا
 مالُا

ا
 ؤن الماؾؿت لا حؿيإضٝ عبدا

ا
ًاؾؿىجإا  ٖلما

وووووً موووووً صٞووووو٘ حٗى  ِ
ّ
وووووظا موووووا ًم٨ ًٍووووواث مالُوووووت موووووً عواجوووووب وم٩اٞوووووأث وبػالوووووت ال٣ٟوووووغ. وَ

. ٟحن جٟى١ ما جضٞٗه الماؾؿاث المكا إت  مثل المهاعٝ   خمت للمىْ

 الشسيدة المظتهد ة:

م مووووووً  حوووووورَ الٟئووووووأث الاحخماُٖووووووت طاث الووووووضزل المحووووووضوص والمخىؾووووووِ. وحكوووووومل ال٣ٟووووووغاء والمؿووووووا٦حن وٚ

حن في مجا٫ الؼعاٖت الخ٣لُضًت.....  الكغاثذ الًُٟٗت ونٛاع المؼاعٖ

 غملها:  طسيلة

  .ت مً ٚحر ٞاثضة  حؿخ٣بل الماؾؿت الىصاج٘ المالُت: جدذ الُلب ؤو الاصزاعٍ
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  وووول حؿووووخسضم الماؾؿووووت الأمووووىا٫ المخاخووووت لهووووا مووووً عؤؾووووما٫ ؤو وصاجوووو٘ مسخلٟووووت فووووي مووووىذ الخمىٍ

ووول  ل٣ُاٖووواث مدوووضصة فوووي يوووىء صعاؾووواث اثخماهُوووت وصعاؾووواث حوووضوي.... ٖلوووى ؤن ٩ًوووىن الخمىٍ

 با ؾالُب الخالُووت: 

وووووول اللاعبووووووىي مثوووووول المغابدووووووت والمكوووووواع٦ت والمًوووووواعبت والحوووووواعة..... موووووو٘ اؾووووووخسض . أ ام نووووووُٜ الخمىٍ

ول موً زولا٫   ٖوً الخ٩لٟوت الٟٗلُوت لخ٣وضًم الخمىٍ
ا
وض ٦ثحورا خؿا  َامل عبوذ حشوجُعي لا ًؼٍ

وت ) إوضٝ ؾولامت عؤؽ الموا٫ وخماًخوه موً الخأ٧ول وػٍاصجوه بهوىعة مؿوخمغة   الهُٛت اللاعبىٍ

اصة عؤؽ   ؤهه ًم٨ً ػٍ
ا
 الما٫ بُغح حضًض ٖلى الأؾاؽ الم٣ترح "و٠٢ جبرٕ ..."(.ٖلما

٣توورح ؤن جمووىذ ٣ٞووِ لووبٌٗ  . ب ٢ووغوى مووً ٚحوور ٞاثووضة )ؤو بالخ٩لٟووت الح٣ُ٣ُووت لمووىذ ال٣غى(.وٍ

بوت وحضًوت فوي ؾوضاص اللتزامواث  لهم فوي الؿواب٤ وؤبوضوا عٚ ً الوظًً جوم جموىٍ المخٗاملحن الممخواػٍ

لهم.المالُت المترجبت ٖليإم هدُجت اؾخسضام نُٜ ال ت في جمىٍ ل اللاعبىٍ  خمىٍ

   الإشسا  والسكااة:

٣ًخ ووومي بوكووواء ماؾؿووواث الًووومان الاحخمووواعي الخبووواصلي وحوووىص حهووواث حكوووغٝ ٖليإوووا وجوووىٓم ؤٖمالهوووا 

 لخهىنُيإا.  

 جػويضات الػامل ن: 

ًمثوووول َووووظا البىووووض ؤَووووم بىووووىص م٩ىهوووواث الماؾؿووووت المالُووووت للخىمُووووت  خُووووث بن هجوووواح الماؾؿووووت ًخى٢وووو٠ 

ؾوووىٝ ٣ًوووىم م٣وووام حٗٓوووُم الوووغبذ فوووي ماؾؿووواث المما٦ؿوووت والمماخ٨وووت المكووواع بليإوووا  ٖلُوووه. بجاهوووب ؤهوووه

ؤٖوولاٍ. والمٗلووىم ؤن ٨ٞووغة جد٣ُوو٤ الووغبذ وحُٗٓمووه  ووي ال ووي جوواصي بلووى ؤٖلووى ٦ٟاًووت مم٨ىووت موو٘ جد٣ُوو٤ 

ووغ  وول الأؾووٗاع وجد٣ُوو٤ الجووىصة وال٨ٟاًووت  خؿووب ؾُاؾووت الخدغٍ المىاٞؿووت ال ووي جوواصي بووضوعَا بلووى ججزً

بوووووضًل لهوووووضٝ حٗٓوووووُم الوووووغبذ فوووووي الماؾؿووووووت المالُوووووت للخىمُوووووت وبػالوووووت ال٣ٟوووووغ َوووووى مووووووىذ الا٢خهووووواصي. وال

الٗووواملحن مٗاقووواث وعواجوووب وم٩اٞوووأث مالُوووت بموووا ًجوووظ  ؤٖلوووى ال٨ٟووواءاث  وخُوووث بن َوووظٍ الماؾؿوووت 

وت ٞيإوا جمثول الغواجوب والأحوىع والاجهوالاث والخ٣ىُوت  المالُت لا حؿيإضٝ الوغبذ ٞوةن المهوغوٞاث الصاعٍ

وول و وي وؿووبت يوبُلت )خؿووب 2و٧ول َووظٍ المهوغوٞاث فووي خوضوص وؿووبت والمبواوي....  % موً ؤموىا٫ الخمىٍ

ووولٕا ٖليإوووا(. لوووظل٪ حؿوووخُُ٘ الماؾؿوووت المالُوووت الم٣ترخوووت موووىذ عواجوووب ٖالُوووت  صعاؾوووت ؤجوووُذ للباخوووث اَل

ٟيإوا  بموا ًواصي بلوى حوظ  ؤٖلوى ال٨ٟواءاث. و٦وظل٪ بموا ًد٣و٤ موً اؾوخ٣غاع  ومسههاث مخمحزة لمىْ

ووووو٤ واؾوووووخمغاع للماؾؿووووو ووووول ٖوووووً َغٍ ت َالموووووا ؤن طلووووو٪ ٩ًوووووىن يووووومً المهوووووغوٞاث الٟٗلُوووووت لموووووىذ الخمىٍ

 ٖووً الخ٩لٟووت 
ا
ووض ٢لووُلا وو٤ الهووُٜ الأزووغي  إووامل عبووذ ٌؿوواوي ؤو ًؼٍ ال٣ووغوى مووً ٚحوور ٞاثووضة ؤو ٖووً َغٍ

ل.  الٟٗلُت لمىذ الخمىٍ

 ثدفظدات وئحاادات:

 مً الخدٟٓاث ال ف ٢ض جثاع  حي:

 مً الماؾؿاث مً ٚحر َضٝ حُٗٓم الغبذ؟  ٠ُ٦ ًم٨ً جد٤ُ٣ ال٨ٟاًت في َظا الىىٕ ( ؤ)
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  ٍالوووظي ًد٣ووو٤ ال٨ٟاًوووت َوووى ام٩اهُوووت صٞووو٘ عواجوووب ومسههووواث مخمحوووزة لميؿوووى ي َوووظ

ٟحن(  ٦مووووا ط٦ووووغ ؤٖوووولاٍ  ممووووا ًوووواصي بلووووى حووووظ   الماؾؿوووواث )مجووووالـ الاصاعة والمووووىْ

 ؤٖلى ال٨ٟاءاث بليإا.

 لضوعو.وحىص ماؾؿاث قبيإت مثل المهاعٝ المخسههت  و ي ًم٨ً ؤن ج٣ىم  إظا ا (  )

٢ووووض حكووووبه المهوووواعٝ المخسههووووت الماؾؿووووت المالُووووت الم٣ترخووووت فووووي ؤن عؤؾوووومالها ًووووإحي مووووً الضولووووت.   

غي ؤن اله٩ُوووووول الخىُٓمووووووي للمهوووووواعٝ المخسههووووووت ٣ًووووووىم ٖلووووووى ؤؾوووووواؽ  ول٨ووووووً الازووووووخلاٝ الجووووووىَ

قووغ٧اث المؿوواَمت الٗامووت ؤو الكووغ٧اث ممووا ًووضزلها يوومً الماؾؿوواث ال ووي حؿوويإضٝ الووغبذ. ؤمووا 

ت الم٣ترخووووووت ٞةجإووووووا ج٣ووووووىم ٖلووووووى ؤؾوووووواؽ ماؾؿوووووواث الًوووووومان الاحخموووووواعي الخبوووووواصلي الماؾؿووووووت المالُوووووو

)الم٣تووورح(. و وووي ماؾؿووواث لا حؿووويإضٝ الوووغبذ ؤو حُٗٓموووه بهموووا تإوووضٝ بلوووى جد٣ُووو٤ الخىمُوووت وبػالوووت 

 ومداعبت ال٣ٟغ.

غي بووحن المهووواعٝ المخسههووت والماؾؿووت الم٣ترخووت  بمووا ًد٣وو٤ لهوووا  ولا قوو٪ ؤن طلوو٪ ٞوواع١ حووىَ

الأصاء وال٨ٟوواءة  ٖلووى ٨ٖووـ المهوواعٝ المخسههووت ال ووي ًسووخلِ ٞيإووا َووضٝ هجاخوواث وحووىصة فووي 

جد٣ُوووو٤ الوووووغبذ مووووو٘ ؤَوووووضاٝ احخماُٖوووووت وا٢خهووووواصًت ؤزوووووغي جخٗووووواعى ٞيإوووووا الأَوووووضاٝ الاحخماُٖوووووت 

والمبضثُوووت مووو٘ مبوووضؤ جد٣ُووو٤ الوووغبذ وحُٗٓموووه  مموووا ٌٛوووبل ٖلوووى الأَوووضاٝ فوووي الماؾؿوووت )الميكوووإة( 

ها الأمغ الظي ٌُٗل ال٨ اصي بلى جىاػٖ ت.وٍ  ٟاًت الصاعٍ

وت  بُلوب جد٣ُو٤  ظا الخلِ بحن الأَضاٝ الاحخماُٖوت والمبضثُوت موً هاخُوت والأَوضاٝ الخجاعٍ وَ

ُت  الووغبذ وحُٗٓمووه  مووً الىاخُووت الأزووغي  َووى مووً ؤَووم الاهخ٣وواصاث ال ووف جىحووه بلووى ججغبووت المهووغٞ

 بحخماٖ
ا
ُوت ًخى٢وىن الؾلامُت. خُث ًخى٢٘ ال٨ثحرون ؤن جد٣و٤ لهوم المهواعٝ الؾولامُت ؤَوضاٞا

لاخٓوووووىن ؤن مبووووواصت الؾوووولام المالُوووووت جغاٖيإوووووا. زووووم ٢وووووض هٟاحوووووإ بووووإن المهووووواعٝ الؾووووولامُت لا  بليإووووا وٍ

م واخخجووووواحهم وونوووووم َوووووظٍ الماؾؿووووواث  جد٣ووووو٤ طلووووو٪ بال٣وووووضع المُلوووووى   بموووووا ًووووواصي بلوووووى جوووووظمغَ

 بالٟكل.

 ب   
ا
حخماُٖوت بن الاق٩الُت الاؾاؾُت للمهاعٝ الؾولامُت ج٨موً فوي اهىوا َلبىوا ؤن هد٣و٤ اَوضاٞا

 
ا
ووت َووضٞها الأو٫ َووى جد٣ُوو٤ الووغبذ وحُٗٓمووه  ممووا ًووازغ ؾوولبا ومبضثُووت مووً زوولا٫ ماؾؿوواث ججاعٍ

ووووظا َوووى الخىووووا٢ٌ الأؾووواؽ وم٨مووووً الووووضاء  لُووووت واجسووواط ال٣ووووغاع. وَ وووت والخمىٍ ٖلوووى الجىاهووووب الصاعٍ

 لظاجوه  وبهموا  ن الأَوضاٝ 
ا
للمهاعٝ الؾلامُت  لِـ  ن جد٣ُو٤ الوغبذ وحُٗٓموه لوِـ مُلىبوا

حخماُٖوووووت لا ًهووووول  ؤن هد٣٣هوووووا موووووً زووووولا٫ ماؾؿووووواث المما٦ؿوووووت والمماخ٨وووووت ال وووووي حؿووووويإضٝ الا 

 حُٗٓم الغبذ.

بن اله٩ُوووووول الخىُٓمووووووي الووووووظي جبيخووووووه المهوووووواعٝ الؾوووووولامُت لا ًىاٞوووووو٤ ؤَووووووضاٞها الاحخماُٖووووووت  ن    

 قووغ٧اث المؿوواَمت الٗامووت ال ووف حؿوويإضٝ جد٣ُوو٤ الووغبذ  ال ووي ؤهخجهووا الىٓووام اللُبرالووي الٛغ ووي  لا

حؿووووووواٖض ٖلوووووووى جد٣ُووووووو٤ الأَوووووووضاٝ الاحخماُٖوووووووت والمبضثُوووووووت ال وووووووف ًوووووووضٖى لهوووووووا الؾووووووولام. بن قوووووووغ٧اث 

المؿوواَمت الٗامووت ٢ووض جهوول  للٗموول الخجوواعي والاؾوودثماعي وخ ووف المهووغفي الووظي ٌؿوويإضٝ الووغبذ 

٣ٞووِ. ؤمووا الماؾؿوواث ال ووف وؿووعى مووً زلالهووا بلووى جد٣ُوو٤ اَووضاٝ بحخماُٖووت مثوول مداعبووت ال٣ٟووغ 
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ل ٢ُاٖاث م  ؤو جمىٍ
ا
دوضصة.... ٞوةن َوظا الىوىٕ موً ماؾؿواث قوغ٧اث المؿواَمت لا ٌؿوٟٗىا ٦ثحورا

ُت  لخد٣ُووو٤ َووووظٍ الأَوووضاٝ الاحخماُٖووووت والمبضثُوووت. وطلوووو٪  ن قوووغ٧اث المؿوووواَمت الٗاموووت المهووووغٞ

  بلى:
ا
 جاصي  ٦ما ط٦غ ؾاب٣ا

لُت. .1 ت والخمىٍ ت والاؾدثماعٍ  جد٨م الما٫ في ال٣غاعاث الصاعٍ

 جغ٦حز الثروة.  .2

 ٤ُ ٞيإا بحن َضٝ حُٗٓم الغبذ والأَضاٝ الاحخماُٖت. نٗىبت الخىٞ .3

 كاهون الشسهدات:

بن الووووظي ؤصي بلووووى جبنووووي اله٩ُوووول الخىُٓمووووي لكووووغ٧اث المؿوووواَمت الٗامووووت فووووي الٗموووول المهووووغفي الؾوووولامي 

م. خُووث لووم ججووض 1925و٦ووظل٪ فووي مجووا٫ الخووإمحن الخٗوواووي فووي الؿووىصان  َووى ٢وواهىن الكووغ٧اث لٗووام 

ُوو٤ ؤويوواٖها ال٣اهىهُووت َووظٍ الماؾؿوواث المالُووت  الؾوولامُت مىووام مووً حسووجُلها لمماعؾووت ٖملهووا وجىٞ

وووووظا ٣ًخ ووووومي حٗوووووضًل ٢ووووواهىن الكوووووغ٧اث لؿوووووىت  م  بموووووا ًد٣ووووو٤ 1925بلا موووووً زووووولا٫ طلووووو٪ ال٣ووووواهىن. وَ

ام٩اهُوووت بوكووواء ماؾؿووواث الًووومان الاحخمووواعي الخبووواصلي مثووول الماؾؿوووت المالُوووت للخىمُوووت وبػالوووت ال٣ٟوووغ 

 الم٣ترخت. 

غ بلووى َوظٍ الاقو٩الُت  ٞإقواع فوي حٗل٣ُوه ٖلوى الباخووث: و٢وض جيبوه الكوُش  البروِٞؿوىع الهوض٤ً الًوغٍ

فووي الحووىاع الووظي وكووغ فووي بدووث: م٩اٞووإة "ؤحووغ" مووضًغي الخووإمحن الخٗوواووي  بووإن الىٓووام ال٣وواثم  ن فووي 

 لووِـ َووى الىٓووام 
ا
 بؾوولامُا

ا
 حٗاوهُووا

ا
ووى قووغ٧اث مؿوواَمت جووضًغ جإمُىووا الؿووىصان :"للخووإمحن الخٗوواووي" وَ

م. زوم صٖوا بلوى 1925ثل للخإمحن الخٗاووي الؾلامي  وبهما َى هٓام ٞغيه ٢اهىن الكوغ٧اث لؿوىت الأم

 م  للخغوج مً َظٍ الاق٩الُت. 1925بياٞت ماصة في ٢اهىن الكغ٧اث لؿىت 

وواث ماؾؿوواث الىٓووام  بن الىٓووغ فووي ٢وواهىن الكووغ٧اث  إووضٝ حٗضًلووه ٢ووض ٣ًخ وومي بيوواٞت ٧وول مجمىٖ

 خمثل  ٦ما حغي ط٦غٍ في: الا٢خهاصي الؾلامي وال ي ج

 ماؾؿت اؾيإضاٝ الغبذ وحُٗٓمه )ال ي ج٣ىم ٖلى المما٦ؿت والمماخ٨ت(؛  . أ

 ماؾؿاث الًمان الاحخماعي الخحري؛     . ب

ماؾؿاث الًمان الاحخماعي الخباصلي  وج٣و٘ يوماإا الماؾؿوت المالُوت للخىمُوت وبػالوت ال٣ٟوغ   ج.

 وماؾؿاث الخإمحن الخٗاووي... 

 ؤن َظٍ الم
ا
٣وىم ٧ول بوضوعٍ بخمواًؼ ٖلما  ًٖ بًٗها الوبٌٗ. وٍ

ا
اث مً الماؾؿاث مىٟهلت جماما جمىٖ

م٨ووً مووً زوولا٫  . وٍ
ا
وجسهووو مووً ٚحوور زلووِ للمؿووئىلُاث والخسههوواث  ول٨اإووا ج٨موول بًٗووها بًٗووا

وووووووت  ووووووت الأولووووووى و وووووووي ماؾؿوووووواث جد٣ُوووووو٤ الوووووووغبذ وحُٗٓمووووووه بوكوووووواء ٧ووووووول الميكووووووأث المالُووووووت والخجاعٍ المجمىٖ

 ؤن َوووضٞها الأو٫ َوووى جد٣ُووو٤ الوووغبذ  ولا ًىحوووض والهوووىاُٖت وموووً طلووو٪ قوووغ٧اث ا
ا
لمؿووواَمت الٗاموووت. ٖلموووا

٣ووه هد٣وو٤ المىاٞؿووت وال٨ٟاًووت. وحٗٓووُم  ووً َغٍ خووغج قووغعي فووي طلوو٪ خُووث بن حٗٓووُم الووغبذ مُلووى  وٖ

الووغبذ خؿووب مبوواصت الؾوولام ٌكووهض لووه خووضًث ٖووغوة البوواعقي الؿوواب٤  الووظي اقووتري بووضًىاع قوواجحن بووإ 

لىفووووي نوووولي الله ٖلُووووه وؾوووولم بكوووواة وصًىوووواع  وصٖووووا لووووه الىفووووي م بالبر٦ووووت فووووي بخووووضاَما بووووضًىاع. ٞٗوووواص الووووي ا

 ن٣ٟت ًمُىه.
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ووظا الىووىٕ مووً الماؾؿوواث مُلووى  مىووه صٞوو٘ ػ٧اجووه ولووه ٦ووظل٪ الخبوورٕ وصٞوو٘ الهووض٢اث  ومووً المىاؾووب  وَ

وووت الثاهُوووت  و وووي ماؾؿووواث الًووومان الاحخمووواعي الخحووور  ي ؤن ًٟٗووول طلووو٪ موووً زووولا٫ ماؾؿووواث المجمىٖ

ووت. و إووظا ًخد٣وو٤ ج٩وواج٠ المجخموو٘  ووا مووً ماؾؿوواث زحرً حرَ مثوول صًووىان الؼ٧وواة وماؾؿوواث الهووض٢اث وٚ

ووووت الثالثووووت و ووووي ماؾؿوووواث الًوووومان  ووووت الثاهُووووت. ؤمووووا المجمىٖ وجًووووامىه مووووً زوووولا٫ ماؾؿوووواث المجمىٖ

وت الأو  خحن الأولوى والثاهُوت. وخوحن ج٣وىم المجمىٖ لوى الاحخماعي الخباصلي ٞهي ج٠٣ في الىؾِ بوحن المجموىٖ

وو٤ ٣ٖووض البُوو٘   ٖلووى المٗاويوواث خُووث ًخد٣وو٤ اليكوواٍ المووالي والاؾوودثماعي مووً زوولا٫ الخبوواص٫ ٖووً َغٍ

ووت بدخووه  ًووإحي  ووت الثاهُووت جخإؾووـ ٖلووى ؤٖمووا٫ البوور  ٞهووي زحرً   ٞووةن المجمىٖ
ا
 ومثمىووا

ا
الووظي ًخًوومً زمىووا

مل٨ووووه بضٞٗوووو ه بلُووووه الموووا٫ ٞيإووووا مووووً َووووغٝ واخووووض ٣ٞوووِ  ؤمووووا الُووووغٝ الثوووواوي ٞهووووى مؿوووخ٣بل لهووووظا المووووا٫ وٍ

وت الًومان  خؿب ٞئخه ال ي ًيخمي اليإا و ي يمً الكغاثذ ال٣ٟحرة والمحخاحوت فوي المجخمو٘. ؤموا مجمىٖ

ووىى ول٨ووً  يووومً الخٗوواون والخٗايووض ٦مووا فووي االخووإمحن الخٗووواووي  الاحخموواعي الخبوواصلي  ٟٞيإووا جبوواص٫ وٖ

 ٌُٗوووضٍ 
ا
  وووخما

ا
 مالُوووا

ا
ًوووا بلوووى خالخوووه المالُوووت الوووظي ٢وووض ًد٣ووو٤ بوووه المؿوووخإمً  الوووظي ًخٗوووغى للخُوووغ حٗىٍ

  إووووا. و٦ووووظل٪ ٞووووةن 
ا
ووووا الأولووووى ٢بوووول و٢ووووىٕ الخُووووغ م٣ابوووول ؤ٢ؿوووواٍ جإمُيُووووت ٌؿووووحرة ًووووضٞٗها المؿووووخإمً مخبرٖ

ماؾؿووووت مثوووول الماؾؿووووت المالُووووت للخىمُووووت وبػالووووت ال٣ٟووووغ  حؿووووخُٟض ٞيإووووا قووووغاثذ احخماُٖووووت مدووووضصة مووووً 

لُووت ؤمووىا٫ ج٣ووضمها الماؾؿووت م٣ابوول ؤحٗووا  لاجخجوواوػ الخ٩لٟووت المالُووت الٟٗلُووت   ؤو مووً زوولا٫ نووُٜ جمىٍ

 بإؾٗاع حشجُُٗت.

 حمػية ملازضة الفلساء:

ججوووضع القووواعة بلوووى ؤن ٨ٞوووغة بوكووواء ماؾؿوووت مالُوووت جسوووضم ال٣ٟوووغاء لِؿوووذ ب٨ٟوووغة حضًوووضة ٞهوووا َوووى ؤبوووى 

م( فووووي ٦خابووووت المهووووم الٟلا٦ووووت والمٟل٩ووووىن )٧لمووووت ٞاعؾووووُت حٗنووووي 1435قووووها  ؤخمووووض بووووً ٖلووووي الووووضلجي )ث 

و٤ ال٣ٟغ وال٣ٟوغاء( ٣ًتورح بو ىُواء  ٖوً َغٍ كواء: ))حمُٗوت م٣اعيوت ال٣ٟوغاء(( موً زولا٫ مؿواٖضاث اٚلأ

 مىذ ال٣ٟغاء وؾاثل حُٗاإم ٖلى اؾخٛلا٫ مهاعاتإم ومىاَبإم ال ي ٌٗى٢ها ٢لت عؤؽ الما٫.

 المإطظات المالية وكيم المجحمؼ:

ىمُووووت وبػالووووت بن َووووظا الم٣توووورح بةوكوووواء ماؾؿوووواث الًوووومان الاحخموووواعي الخبوووواصلي  مثوووول الماؾؿووووت المالُووووت للخ

٨وووظا جىحوووه ال٣وووُم ال وووي ًوووامً  إوووا المجخمووو٘ المؿووولم  ال٣ٟوووغ ٌٗبووور ٖوووً مٟووواَُم ومبووواصت الؾووولام فوووي الموووا٫  وَ

خُاجووووووه الٗملُووووووت وماؾؿوووووواجه المالُووووووت. الأمووووووغ الووووووظي ًوووووواصي بلووووووى الخىاٞوووووو٤ والخىوووووواٚم بووووووحن المبوووووواصت الًماهُووووووت 

مئىوووان. و   وووي موووً بٗوووض مبووواصت و٢وووُم بوؿووواهُت والمماعؾووواث بموووا ٨ًٟووول الؿووولام الاحخمووواعي والاؾوووخ٣غاع واَلا

 
ا
٣ٞوووض عؤًىوووا ٦ُووو٠ جىبثووو٤ الماؾؿووواث المالُوووت مثووول قوووغ٧اث المؿووواَمت  ٖالمُوووت الؿووومت  ولؿوووىا فوووي َوووظا بوووضٖا

 الٗامت مً مٟاَُم المجخم٘ ومؿلماجه ٦ما في المجخم٘ الٛغ ي اللُبرالي.  

 هخيجددة: 

٨وظا هسلووو بلووى ؤن الأَوضاٝ الاحخماُٖووت والمبضثُووت  خؿووب جىحيإواث وول  وَ الؾوولام لماؾؿوواث الخمىٍ

لا ًم٨ووووً جد٣ُ٣هووووا مووووً زوووولا٫ ماؾؿوووواث المماخ٨ووووت والمما٦ؿووووت وقووووغ٧اث المؿوووواَمت الٗامووووت خؿووووب 

٩َُلهوووووا الخىُٓموووووي ال٣ووووواثم. لوووووظل٪ وحوووووب بوكووووواء ماؾؿووووواث مالُوووووت )ماؾؿووووواث الًووووومان الاحخمووووواعي 

ووول قووووغاثذ احخماُٖووووت مدووووضصة  ومداعبوووت ال٣ٟووووغ مووووً زلالهووووا و  جد٣ُوووو٤ الخبووواصلي( ًووووخم مووووً زلالهووووا جمىٍ
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الخىمُووت الا٢خهوواصًت المؿووخضامت والمخىاػهووت  وزضمووت الأَووضاٝ الاحخماُٖووت والمبضثُووت ال ووي ًووضٖى بليإووا 

ل المالي.  الؾلام مً زلا٫ ماؾؿاث الخمىٍ

ولا ٌٗنووووي طلوووو٪ ؤن ماؾؿوووواث المماخ٨ووووت والمما٦ؿووووت وقووووغ٧اث المؿوووواَمت الٗامووووت لِؿووووذ مُلىبووووت فووووي 

ىبت ومُلىبت ول٨اإا جد٤٣  البِئت المىاؾبت والمىاجُوت لهوضٝ جد٣ُو٤ الوغبذ وحُٗٓموه الاؾلام ٞهي مغٚ

وجد٣ُوووو٤ المىاٞؿووووت ٦ووووظل٪  خؿووووب آلُووووت الؿووووى١ ال ووووي لا جخٗوووواعى موووو٘ مبوووواصت ومٟوووواَُم الؾوووولام فووووي 

ت الا٢خهاصًت.  الحغٍ

ول٨ووً َووظا الىووىٕ مووً الماؾؿوواث الووظي ٣ًووىم ٖلووى المما٦ؿووت والمماخ٨ووت )قووغ٧اث المؿوواَمت الٗامووت( 

وووول فووووي الىٓووووام  لووووِـ َووووى البِئووووت المىاؾووووبت لخد٣ُوووو٤ الأَووووضاٝ الاحخماُٖووووت والمبضثُووووت لماؾؿوووواث الخمىٍ

الؾووووولامي. وبهموووووا ًخد٣ووووو٤ طلووووو٪ موووووً زووووولا٫ ماؾؿوووووواث َوووووضٞها لوووووِـ جد٣ُووووو٤ الوووووغبذ وحُٗٓموووووه مثوووووول 

 ماؾؿاث الخإمحن الخٗاووي وماؾؿاث الخىمُت وبػالت ال٣ٟغ الم٣ترخت. 

٨ووظا وؿووخُُ٘ ؤن هد٣وو٤ الخىمُووت ومداعبوووت ال٣ٟووغ فووي المجخموو٘  المؿووولم مووً زوولا٫ ماؾؿوواث جىبثووو٤ وَ

ٖوووووً مٟووووواَُم ومبووووواصت َوووووظا المجخمووووو٘ ال وووووي جوووووضٖى بلوووووى البووووور وؤٖموووووا٫ الخحووووور وصٞووووو٘ الؼ٧ووووواة والهوووووض٢اث 

 ومؿاٖضة ال٣ٟغاء والمؿا٦حن.               

 

 المحوز ا خامع:

 المدًدددددً المماطددددددل: الػلوةة وحب  الضسز 

 

 ملدمة:

 ٦ب
ا
اث ال ووووووي هالووووووذ اَخمامووووووا ُت مووووووً المىيووووووىٖ  متزاًووووووضا مووووووً الضعاؾووووووت فووووووي مجووووووا٫ المهووووووغٞ

ا
 وخٓووووووا

ا
حوووووورا

ول بإخوض نوُٜ  ً فوي ؾوضاص صًوىجإم الىاقوئت ٖوً الخمىٍ الؾلامُت  ٢ًُت مماَلوت الموضًىحن المىؾوغٍ

ووووت. و٢ووووض جباًيووووذ  عاء خُووووا٫ بًجوووواص الىؾوووواثل  وووول الؾوووولامُت مووووً الماؾؿوووواث المالُووووت اللاعبىٍ الخمىٍ

له مً خؿاؾُت ج٨مً في حبر الًغع الظي ٣ًو٘ ٖلوى  والُغ١ ال٨ُٟلت بمٗالجت َظا المىيىٕ  لما

وووو٤  ً   وبالووووظاث اطا ٧ووووان حبوووور الًووووغع ٖووووً َغٍ َووووظٍ الماؾؿوووواث حووووغاء  مماَلووووت ٖملا إووووا المىؾووووغٍ

ٌ المووووووالي. لووووووظل٪ ٧ووووووان الؿوووووواا٫   الح٨ووووووم ٖلووووووى المووووووضًً المماَوووووول الماإجوووووويالخٗووووووىٍ
ا
ا : َوووووول ًجووووووىػ قووووووغٖ

 
ا
ا  ٨ٞغٍ

ا
ٌ ٖلى الضاثً؟ اوكإ َظا الدؿائ٫ خىاعا لماء وا٢خهواصًحبالخٗىٍ مؿولمحن  نبحن ٣ٞهاء وٖ

ً الممواَلحن  م بحن مجحز ومواو٘ لٟوغى ٚغامواث مالُوت ٖلوى الموضًىحن المىؾوغٍ وجباًيذ وحهاث هٓغَ

 ٖووووً يووووغع ٞٗلووووي و٢وووو٘ ٖلووووى الممُووووى٫ ؤم ٚغاموووواث لووووغصٕ المووووضًىحن 
ا
ًووووا ؤ٧اهووووذ َووووظٍ الٛغاموووواث حٗىٍ

فووي  حي:)الؼع٢ووا وال٣ووغي م المموواَلحن. وؤَووم مووا جمسووٌ مووً آعاء خووى٫ المىيووىٕ ًم٨ووً جلخُهووها 

32- 8 :) 

ٌ الضاثً ًٖ يوغعٍ بؿوبب مماَلوت الموضًً )الكوُش مهوُٟه  –لل٣اضمي ٣ِٞ  –ًجىػ  .1 حٗىٍ

 الؼع٢ا(.
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ُت لوووغصٕ الموووضًً  .2 ٣وووت الكووغٖ ٌ الموووالي للووضاثً ٖوووً مماَلوووت المووضًً. والُغٍ  الخٗووىٍ
ا
ا لا ًجووىػ قوووغٖ

ووو٠ ب٣ٗىبوووت الله  والح٨وووم ٖلُووو وووؼع المىؾوووغ المماَووول  وووي: الخسىٍ ه بوووا صاء ٞوووةن امخىووو٘ خوووبـ وٖ

ه خماص(.  خ ف ًاصي الضًً وبلا بإ ٖلُه الحا٦م ماله ووفى الضاثىحن خ٣ى٢هم )الكُش هؼٍ

 ٖووً الًووغع الووظي ًهووِب  .3
ا
ًووا ًجووىػ ؤن ًخٟوو٤ البىوو٪ موو٘ الٗمُوول المووضًً ٖلووى ؤن ًووضٞ٘ لووه حٗىٍ

ٗلُو  وٞ
ا
ُت ؤن ٩ًوىن يوغع البىو٪ ماصًوا اء  قوغٍ  وؤن ٩ًوىن الٗمُول البى٪ هدُجت جإزغٍ في الىٞ

ا
ا

ٌ  وووووي ؤن ًدؿوووووب ٖلوووووى ؤؾووووواؽ الوووووغبذ  . وزحووووور وؾوووووُلت لخ٣وووووضًغ َوووووظا الخٗوووووىٍ
ا
 وممووووواَلا

ا
مىؾوووووغا

غ(.  اء )الكُش الهض٤ً الًغٍ  الٟٗلي الظي خ٣٣ه البى٪ زلا٫ ٞترة الخإزحر في الىٞ

ٌ ٖوووً المماَلوووت طاتإوووا  ولا  غ بإهوووه لوووم ٣ًووول بجوووىاػ الخٗوووىٍ و٢وووض نوووغح الكوووُش الهوووض٤ً الًوووغٍ

ٌ ٖووً الًووغع الموواصي الٟٗلووي الخٗووىٍ بجوىاػ ٌ ٖووً ٞووىاث ٞغنوت الووغبذ  وبهمووا بجووىاػ الخٗوىٍ

غ/  (.1-70م  م 1993الظي ؤنا  الضاثً بؿبب المماَلت )الًغٍ

واء لمجوغص المُول  وبهموا ًجوىػ َوظا  .4 ٌ الضاثً ًٖ مُل مضًىه ال٣اصع ٖلى الىٞ  حٗىٍ
ا
ا لا ًجىػ قغٖ

ٌ بطا ؤزبووذ الووضاثً خهووى٫ يووغع لووه  هدُجووت َووظا  ُت )الكووُش ػ٧ووي الخٗووىٍ المُوول  با صلووت الكووغٖ

 ٖبض البر (.

5 . ٌ ًا٦ووض َووظا الووغؤي )الخووامـ( ٖلووى اؾوودبٗاص الحلووى٫ ال ووي ججٗوول الغابُووت بووحن المماَلووت والخٗووىٍ

ووووغي ؤهووووه بالإيوووواٞت بلوووى الأزووووظ بالحوووول الجؼاجووووي الووووظي 3( و)1عابُوووت مباقووووغة )٦مووووا فووووي الوووغؤًحن ) ((  وٍ

 بالحل
ا
 الماؾسمي الخالي:  ٌٗا٢ب المماَل  ًدؿً الأزظ ؤًًا

  بووووضٞ٘ مبلووووٜ مووووً المووووا٫ بلووووى نووووىضو١ 
ا
 بةلؼامووووه ٢ًوووواثُا

ا
ًجووووىػ مٗا٢بووووت المووووضًً المماَوووول مالُووووا

 زام ًيكئه ولي الأمغ لهظا الٛغى.

  ًًجووىػ للووضاثىحن المخًووغعًٍ مووً المماَلووت ان ًخ٣ووضمىا بلووى ولووي الأمووغ بُلووب مٗىهووت مالُووت موو

 َظا الهىضو١ )بغوٞؿىع محمد هجاة الله نض٣ًي(.

 ًٟوووغى ٖلوووي الموووضًً المماَووول   .6
ا
 حؼاثُوووا

ا
ا ًجوووىػ ان جخًووومً ال٣ٗوووىص ال وووي جىُوووىي ٖلوووي مضاًىوووت قوووغَ

 ًلتوزم بإصاثوه لوِـ لحؿوا  الوضاثً 
ا
 -لان َوظا ًواو٫ بلوي الغبوا المحوغم  -صون ٖظع قغعي  حؼاءا مالُا

ت )الكُش ٖلي الؿالىؽ(.  بل لحؿا  حهت زحرً

 بوإصاء الوض7ً
ا
ً ؤبوغاءا لظمخوه  ٦موا ًلوؼم ٞوى١ طلو٪ بخ٣وضًم ٢وغى خؿوً . بلؼام المضًً المماَل ٢ًاثُا

 مووضة ػمىُووت حؿوواوي مووضة 
ا
٩ووىن موواحلا )مووً ٚحوور ٞاثووضة( للووضاثً  ٌؿوواوي م٣ووضاع الووضًً الأنوولي  وٍ

 المماَلت )ص. ؤوـ الؼع٢اء وص.محمد ٖلي ال٣غي(.

 بووإن َووظٍ  عاء لووم ج   
ا
. ٖلمووا ٨ووظا ًٓهووغ جٟوواوث وحهوواث الىٓووغ فووي مٗالجووت َووظا المىيووىٕ ىووا٢ل وَ

ؿوووواع ٣ًوووو٘ ٖلووووي المووووضًً  ٞهووووى  بخٟهووووُل بزبوووواث ؤن المووووضًً مٗؿووووغ ؤم مىؾووووغ باٖخبوووواع ؤن بزبوووواث اٖل

 ؤن مضًىه المماَل مىؾغ.
ا
 الظي ٖلُه ؤن ًثبذ اهه مٗؿغ. ؤما الضاثً ُٟٞترى صاثما

                                                 
 راً في لا يخفى ما في عبارة القرض الحسن من تجاوز، كما نوه إلى ذلك فضيمة الشيخ الصديق الضرير. والقرض الحسن بين العبد وربو حص

 ( .  8ص 2117القرآن الكريم: سورة البقرة، المائدة، الحديد، التغابن، المزمل. )انظر أيضاً احمد، تجاني، 
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ولا ًسٟووه خؿاؾووُت َووظا المىيووىٕ وبالووظاث  فووي حاهبووه المخٗلوو٤ بٟووغى ٣ٖىبووت مالُووت ٖلووى المووضًً    

ٗوت بلوي المماَل.  وا٦بر مدظوع لهظا الغؤي َى ما ٢وض ًيبنوي ٖلُوه فوي الخُبُو٤ الٗملوي بلوى اجسواطٍ طعَ

 الغبا  لظل٪ وحب الاَخمام به وبضعاؾخه.

( والمووضًً )الٗمُول( ٖلوى ؤن ًوضٞ٘ المووضًً  اجٟوا١ الوضاثً موً  عاء ال وي نوضعث ججحووز )المهوغٝ

 ٖووً الًووغع الووظي ًهووِب الووضاثً هدُجووت جووإزغٍ 
ا
ًووا ُت ؤن ٩ًووىن للووضاثً حٗىٍ وواء  قووغٍ فووي الىٞ

م٨ووووووً ؤن ًدؿووووووب َووووووظا    وٍ
ا
 ومموووووواَلا

ا
 وؤن ٩ًووووووىن المووووووضًً مىؾووووووغا

ا
ٗلُووووووا  وٞ

ا
يووووووغع الووووووضاثً ماصًووووووا

واء. وؤَوم  ٌ ٖلى ؤؾاؽ الغبذ الٟٗلي الظي خ٣٣ه المهغٝ زلا٫ ٞترة الخوإزغ فوي الىٞ الخٗىٍ

 المبرعاث ال ي ط٦غث لضٖم َظا الغؤي:

اء بالضًىن : أ/  ؤَمُت الىٞ

o ىا بال٣ٗىص  اظًً آمىى ًوا ؤحإوا ال  ".  1الماثضة:  ًوت " ؤوٞ

o  ٢وووووى٫ الغؾووووووى٫  ٣ىبخووووووه" ؛  " مُوووووول الٛنووووووي : " لووووووي الىاحووووووض ًدوووووول ٖغيووووووه وٖ

 ْلم".  

 " لا يغع ولا يغاع".     

  الًغع ًؼا٫. ب/

 حبر الًغع الماصي الٟٗلي الىاشمئ ًٖ مُل الٗمُل. ج/
ا
ا  ًجىػ قغٖ

 مُت لا جٟغى ٚغاماث جإزحر ٖىض المماَلت. ص/ اؾخٛلا٫ بٌٗ الٗملاء ٧ىن المهاعٝ الؾلا 

 

 غلبات الحػويض  الما ي للدائً

( حٗتريه ٣ٖباث ٧اوص:  ٌ المالي الظي ًظَب الى الضاثً )المهغٝ  ٚحر ؤن بحاػة الخٗىٍ

: 
ا
وووواصة م٣ابوووول ب أول ٌ المووووالي ٞووووى١ ؤنوووول الووووضًً  ج٨خىٟووووه قووووبإت ؤن ج٩ووووىن الؼٍ ن بلووووؼام المووووضًً بووووالخٗىٍ

ووظا َووى الغبووا المحووغم. و٢ووض نووغح المجحووزون  إووظا المحووظوع ٞهووا َووى الكووُش مهووُٟه  الأحوول؛  وَ

ُت و وي الى٢وىٕ  الؼع٢وا ٌٗوؼو ٖوضم مىا٢كوت ٣ٞهواء الموظاَب َوظا المىيوىٕ لحؿاؾوِخه الكوغٖ

ووت ؤزووىٝ مووا ًسكوواٍ فووي الغبووا. واجسوواط ج٣ووض ٗووت لٟىاثووض عبىٍ ٌ بالاجٟووا١ المؿووب٤ طعَ ًغ الخٗووىٍ

(. ؤمووووا الكووووُش البروِٞؿووووىع 96‘  90م   م 1985الكووووُش الؼع٢ووووا فووووي َووووظا المىيووووىٕ )الؼع٢ووووا  

 موووً ؤن 
ا
وووا غ ٣ٞوووض ؤٞووواص بإهوووه " وحوووه بى٢ووو٠ الٗمووول بوووالٟخىي فوووي المىيوووىٕ زىٞ الهوووض٤ً الًوووغٍ

٦مووا ؤهووه ًىاٞوو٤ ٖلووى ؤن فووي المىيووىٕ زُووىعة لا ًوواصي جىُٟووظَا بلووى مووا ٌكووبه الٟاثووضة )الغبووا(. 

غ   (.  77 70م نو1993جسٟه   ن له ٖلا٢ت مباقغة بالغبا..)الًغٍ

ٌ الموووالي ٖوووً المماَلوووت فوووي ؤصاء  وووه خمووواص ٣ٞوووض ؤقووواع بلوووى ؤن الخٗوووىٍ ؤموووا المووواوٗىن ومووواإم ص. هؼٍ

 لاعجباَووووووه بةحوووووواعة الى٣ووووووىص بط بن بحاعتإووووووا حٗنووووووي ج٣اضوووووومي الغبووووووا ا
ا
ا لمحووووووغم الووووووضًً ممخىوووووو٘ قووووووغٖ

م( . ٦ما ؤن الكُش الؿالىؽ ًغي: ؤن الجؼاء المالي الظي ًلتوزم بإصاثوه لحؿوا  1985)خماص 

  (. 37  م  1991الضاثً ًاو٫ بلى الغبا المحغم )ؤوـ الؼع٢ا وال٣غي  
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 :
ا
ىن فوي يومان المىواٞ٘ ثاهيا بن اٖخباع المضًً المماَل في خ٨م الٛانب ًغص ٖلُه بإن ال٣ٟهاء ٌكوترَ

ُووان لهووظا ههووىا ٖلووى اؾوودبٗاص الى٣ووىص مووً ؤن ٩ًووىن الموو ا٫ المٛهووى  ممووا ججووىػ بحاعجووه ٧اٖ 

خمووووواص: " ٖلووووووى عؤي 33َوووووظا الح٨وووووم لٗووووووضم حوووووىاػ بحاعتإوووووا )المغحوووووو٘ الؿاب٤ نوووووو (. ولوووووى جووووووم اٖلا

لى ْاَغ مظَب الحىابلت: ُٞمً ٚهب صعاَم وؤججوغ  إوا وعبوذ  بن  الكاٞعي في ال٣ضًم  وٖ

غ  الغبذ للمٛهى  مىه   هه هماء مل٨ (؛  ٞوةن َوظا الح٨وم ًجٗول 76م/نوو1993ه" )الًغٍ

ٌ المووالي فووي مووا٫ المووضًً )٣ًابوول الٛانووب( ولووِـ فووي مووا٫ الووضاثً ٦مووا  خؿووا  ج٣ووضًغ الخٗووىٍ

ٟهوووم موووً موووظَب الحىابلوووت ؤن مجوووا٫ اؾووودثماع  ٌ الموووالي. وٍ جىووواصي الٟخوووىي ال وووي ججحوووز الخٗوووىٍ

 الضعاَم المٛهىبت مُٗحن   ن ال٨لام ًٖ صعاَم مدضصة. 

 

:زا
ا
 للمهووولحت  ًوووغص  لثوووا

ا
( والؿوووعي لجبووورٍ جد٣ُ٣وووا بن اٖخبووواع الًوووغع الوووظي ٣ًووو٘ ٖلوووى الوووضاثً )المهوووغٝ

بُٗوووت ٖمووول المهووواعٝ  ال وووي ج٣وووىم ٖلوووى  ٖلُوووه بوووإن َوووظٍ المهووولحت ملٛووواة بُبُٗوووت الأقوووُاء وَ

ُت. وحٗوغى المهواعٝ للخؿواعة هدُجوت جوإزغ  ول بالهوُٜ الكوغٖ الاؾترباح مً ٖملُواث الخمىٍ

لي للمهوواعٝ ال ووي ًجووب ؤن ج٣ووىم بٗموول  مووضًىيإا فووي الدؿووضًض حٗووض مووً نوومُم الٗموول الخمووىٍ

لا٢واتإم وؾومٗيإم المالُوت. ٞوإي جوضزل  صعاؾت مخإهُت للٗملاء: لم٣ضعتإم المالُت والاثخماهُوت وٖ

 للىٓووام الووظي ًد٨ووم ؤٖمووا٫ المهوواعٝ  بجاهووب 
ا
لمهوولحت المهوواعٝ فووي َووظا المجووا٫ ٌٗووض زغمووا

ووغ١ ٖملهووا مموا ٣ًلوول مووً ؤهوه ٢ووض ًوواصي بلوى اؾووترزاء َووظٍ المهواع  غ وؾواثلها وَ ووضم جُووىٍ ٝ وٖ

ً( ال٩اُٞووووت طاث الؿووووُىلت   بووووإن بم٣ووووضوع المهووووغٝ اؾوووودُٟاء الًووووماهاث )الووووغَ
ا
٦ٟاءتإووووا. ٖلمووووا

 الٗالُت  ومُالبت الٗمُل بخ٣ضًم ٦ُٟل ٚاعم.

 

:
ا
ٌ المالي ٖلى ؤؾاؽ الغبذ الٟٗلي الظي خ٣٣ه البى٪ زولا٫ ٞتورة الخوإزغ فوي  زابػا بن خؿا  الخٗىٍ

ووواء  ٢وووض ًووواصي بلوووى ؤن ٌؿوووخمغ الٗمووولاء فوووي المماَلوووت واؾوووخٛلا٫ ؤموووىا٫ المهوووغٝ فوووي خالوووت ال ىٞ

 .  جد٣ُ٣هم  عباح ؤ٦ثر مً الغبذ الظي ًد٣٣ه المهغٝ

ٌ الووضاثً ٖووً الًووغع الووظي           بجاهووب ؤن ال٣ووى٫ باٖخموواص الووغبذ الٟٗلووي ولووِـ الخ٣ووضًغي فووي حٗووىٍ

اء  لا ًخى  خٗاعى مو٘ الىٓوام المحاؾوفي المٗموى٫ بوه ًهِبه هدُجت جإزغ المضًً في الىٞ ا٤ٞ وٍ

.  ن الىٓام المحاؾوفي المخبو٘ ًٓهوغ المى٢و٠ الموالي المغاحو٘ للمهواعٝ جإاًوت الٗوام  في المهاعٝ

صٌؿومبر موً الٗوام. وبوظل٪ ٞووةن الوغبذ الوظي خ٣٣وه المهوغٝ لا ًٓهوغ بلا فوي َووظا  31الموالي فوي 

ظا َى الغبذ الح٣ُ٣ي الىخُض ؤما موا ٖوض ش وَ اٍ موً وؿوب ؤعبواح زولا٫ الٗوام الموالي ٞولا الخإعٍ

ش المحوضص لوظل٪ ٞوةن جدضًوضَا ًيبنوي ٖلوى الخ٣وضًغ.  ا المى٠٢ الموالي للمهوغٝ فوي الخواعٍ ًٓهغَ

ومً الىاخُت الٗملُت ٞةن المُٗاع الظي ًخم في يىثه جدضًوض الًوغع الوظي و٢و٘ ٖلوى الوضاثً 

فوووي  خُوووث بن المماَلوووت جدوووضر زووولا٫ الٗوووام الموووال  ج٣غٍ
ا
ي مموووا ًهوووٗب مٗوووه جدضًوووض َوووى صاثموووا

 وؿبت الغبذ الظي خ٣٣ه المهغٝ زلا٫ ٞترة المماَلت.
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 :
ا
 للووووضاثً خامظددددا

ا
ووووت جد٣وووو٤ عبدووووا ٌ المووووالي للووووضاثً الممُووووى٫ فووووي مٗاملووووت ججاعٍ بن ٢بووووى٫ مبووووضؤ الخٗووووىٍ

 
ا
 فووي خالووت مماَلووت المووضًً فووي ٢ووغى بوولا ٞاثووضة )مووا ٌٗووغٝ ججوواوػا

ا
ًجٗوول َووظا المبووضؤ ؤ٦ثوور ٢بووىلا

 مووووً المووووا٫ ٖلووووى ؤن ًووووغص مثلووووه بووووال٣غى الحؿووووً(. 
ا
ٞووووةطا ؤ٢ووووغى المهووووغٝ ؤخووووض ٖملاثووووه مبلٛووووا

 ؤن ال٣ووغى خووا٫ –زولا٫ مووضة مٗلىمووت 
ا
وواء  ٞمووً خوو٤ المهووغٝ  -ٖلمووا وجوإزغ الٗمُوول فووي الىٞ

ٗت بلُه فوي الخُبُو٤   للغبا وطعَ
ا
ٟخذ بابا ٗىّى ًٖ يغعٍ  مما ًٟغٙ ال٣غى مً مٗىاٍ وٍ ٌُ ؤن 

 الٗملي  ٦ما ؾُإحي بُاهه.

 

 
ا
ج٣وضًغ الًوغع الموالي الوظي لحو٤ بالووضاثً  بخوإزغ الموضًً ٖوً الوضٞ٘  لجبورٍ  بموا ؤن ٩ًووىن  بن: طادطدا

وو٤ ال٣ًوواء. والاجٟووا١ ٌكوومل جدضًووض مُٗوواع ًدؿووب  وو٤ الاجٟووا١ ؤو ؤن ٩ًووىن ٖووً َغٍ ٖووً َغٍ

ٗوووت لغبوووا  ٌ الموووالي. ل٨وووً الاجٟوووا١  لوووه مدوووظوع ٦بحووور  َوووى ؤهوووه ٢وووض ًهوووبذ طعَ فوووي يوووىثه الخٗوووىٍ

وووت زوووم ٣ٌٗوووض ال٣وووغى لموووضة ٢هوووحرة مؿوووخىع؛ بوووإن ًخٟووو٤ الوووضاثً و  الموووضًً ٖلوووى ٞىاثوووض ػمىُوووت عبىٍ

مووووا مخٟاَمووووان ٖلووووى ؤن لا ًووووضٞ٘ المووووضًً ال٣ووووغى فووووي مُٗوووواصٍ  ل٩ووووي ٌؿووووخد٤ ٖلُووووه الووووضاثً  وَ

ٌ بىؾوووواَت  . بوووول ًجووووب ؤن ًىوووواٍ ج٣ووووضًغ طلوووو٪ الخٗووووىٍ
ا
ٌ جووووإزحر مخٟوووو٤ ٖلُووووه مؿووووب٣ا حٗووووىٍ

ووت مؿووخىعة. ٞهووظٍ الثٛووغ  ٗووت لٟىاثووض عبىٍ ة ؤزووىٝ مووا ًسكوواٍ الكووُش المح٨مووت ل٩ووي لا ًخسووظ طعَ

ٌ الخووإزحر بؿووىء هُووت  للىٟوواط جدووذ ؾووخاعٍ بلووى الٟىاثووض  الؼع٢ووا بووإن ٌؿووخٛل الح٨ووم فووي حٗووىٍ

ت )الؼع٢ا   (. 6-95م   م 1985الغبىٍ    ؾب٤ ط٦غٍ

  

 

 
ا
ٌ المالي للضاثً الممُى٫ ًيبني ٖلى ؾاا٫ مهم::  طابػا  بن ٢بى٫ مبضؤ الخٗىٍ

 الامخثووا٫  مووغ الله: "وطعوا مووا مووا الووظي جب٣ووه لىووا مووً مبوورعاث مى٣ُُووت ل
ّ
م الغبووا؟ اللهووم بلا خدووغٍ

 ب٣ه مً الغبا". 

م  ُىن لخدووووغٍ ؤلا ٣ًووووضح َووووظا المبووووضؤ فووووي ٦ثحوووور مووووً المبوووورعاث ال ووووي ؾووووا٢ها الا٢خهوووواصًىن والكووووغٖ

 ؤو ؤعيووُت ج٣ووىم ٖليإووا )مثوول ٞخوواوي: 
ا
ُت ؤؾاؾووا ووغ الٟاثووضة المهووغٞ الغبووا؟ ؤلا ًمووىذ الووضٖاوي بخبرً

...(؟قهاصاث الاؾدثماع  ا
ا
 ؾدثماع الأمىا٫ لضي البىى٥ ال ي جدضص الغبذ م٣ضما

ٌ الوضاثً الممُووى٫ الووظي        بىواءا ٖلووى موا ؾووب٤ ولخجوواوػ َوظٍ الاقوو٩الُت مووً ؤن ًواصي الح٨ووم لخٗووىٍ

ُت م٣ووغعة  ؤن ًوواصي فووي الخُبُوو٤ والمماعؾووت بلووى ؤ٧وول الغبووا ؤو ؤن ٩ًووىن  ٣ًووىم ٖلووى ٢ىاٖووض قووغٖ

ٗووت بلُووه  وبن ٧ووان لابووض مووً ٞووغى ٚغامووت مالُووت ٖلووى المووضًً لجبوور وعٞوو٘ الًووغع الموواصي ٖووً  طعَ

( ٣ُٞترح:   الممُى٫ )المهغٝ

ؤن ًى٢ووو٘ َوووظٍ الٛغامووووت َوووغٝ زالوووث َووووى ال٣ًووواء  وطلووو٪  ن ال٨ثحوووور موووً ال٣ٟهوووواء لا  أ/        

ًووغون ؾوولامت ٞووغى ٣ٖىبووت مالُووت ٖلووى المووضًً المماَوول لمهوولحت الووضاثً لمووا ٢ووض جخسووظ 

ٗووووت بلووووى الغبووووا؛ ُٞدؿووووً ج ٣ُُووووضَا  ومووووً طلوووو٪ ؤن جى٢ٗهووووا المح٨مووووت فووووي خ٨ووووم مووووً طعَ

 ٢ًاجي ؤو لجىت جد٨ُم.
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 ًٟغى ٖلوى الموضًً المماَول  ب/         
ا
 حؼاثُا

ا
ا ؤن جخًمً ٣ٖىص المضاًىاث في المهاعٝ قغَ

ووت حهووت زالثووت ٢ووض ج٩ووىن َُئووت   ًلتووزم بإصاثووه لُىٟوو٤ فووي ؤوحووه الخحوور بمٗغٞ
ا
حووؼاءا مالُووا

ُت للمهوووغٝ ٖلوووى ؤن ج٩وووى  ن ال٣ٗىبوووت ؤ٦بووور ب٨ثحووور موووً َوووامل الوووغبذ الغ٢ابوووت الكوووغٖ

 الؿاثض ؤو المخى٢٘. 

بووواصع بوووضٞ٘ ؤ٢ؿووواٍ الوووضًً موووً  ٣وووت ججٗووول الٗمُووول الملوووق ٌؿووواعٕ وٍ وووظٍ ال٣ٗىبوووت  إوووظٍ الُغٍ وَ

ٚحوور جووإزحر  وطلوو٪  هووه ؾووىٝ ٌٛووغم ؤ٦ثوور ب٨ثحوور ممووا ًد٣٣ووه مووً ؤعبوواح مووً اؾووخٛلا٫ ؤمووىا٫ 

. ؤموووا الموووضًً المٗؿوووغ ٞهوووظا خ٨موووه الىٓوووغة بلوووى  مِؿوووغة. ٦وووظل٪ ٞوووةن الٛغاموووت المالُوووت المهوووغٝ

ظا الحل بجاهب موا ًد٣٣وه موً  ؾىٝ لا جظَب بلى الضاثً مما ًبٗضها مً الغبا ؤو قبإخه. وَ

 ٞؿووىٝ ًمخىوو٘ ٖموولاء المهوواعٝ الؾوولامُت 
ا
ابخٗوواص مووً الغبووا ؤو قووبإخه ًدؿووم المكوو٩لت جمامووا

وووو٘ وحبوووور يووووغع المهوووواعٝ الؾوووولا  مُت الىوووواجج ٖووووً ٖووووً المماَلووووت والخووووإزغ فووووي الدؿووووضًض. ؤمووووا عٞ

ووذ ٞغنووت اؾووخسضام ؤمىالهووا فووي ؤٖمووا٫ مغبدووت مووضة مووً الووؼمً  ٞبجاهووب ؤهووه  المماَلووت وجٟىٍ

 مً صٞ٘ الٛغامت.  
ا
ا   جسىٞ

ا
مت ٞهى لا ٣ً٘ ؤنلا  ٌٗبر ًٖ مهلحت مخىَ

ىا:  وؤزخم بالإقاعة بلى بٌٗ ال٣ىاٖض ال٣ٟهُت طاث المضلى٫ في مىيىٖ

 ما بال٪ اطا ٧اهذ المهلحت ملٛاة؛ )ؤ( صعء المٟاؾض ؤولى مً حلب المهال   ٞ

 ٞهوووى 
ا
 بوووإن َىوووا٥ يوووغعا

ا
) ( ًخدمووول الًوووغع الخوووام لوووضٞ٘ الًوووغع الٗوووام  بطا ؾووولمىا حوووضلا

 ًسو المهغٝ ٣ِٞ؛

.ً  )ج( ًسخاع ؤَىن الكغٍ

  ج

ججوووضع القووواعة ؤن َوووظا الوووغؤي الأزحووور والوووظي ًوووغي ٞوووغى ٚغاموووت مالُوووت جىٟووو٤ فوووي ؤوحوووه الخحووور 

 
ا
غوهووه ٣ًوو٘ يوومً الغبووا. ٖووً المماَلووت   للمووضًىحنعصٖوا ٌٗوض ٚحوور م٣بووى٫ ٖىووض بٗووٌ ال٣ٟهواء وٍ

ووووواصة ٖلوووووى ؤنووووول الوووووضًً لا ججوووووىػ. ولا  باٖخبووووواع ؤن المبلوووووٜ الوووووظي ًىٟووووو٤ فوووووي ؤوحوووووه الخحووووور َوووووى ػٍ

واصة بلوى َوغٝ زالوث ٌكوترٍ   واصة بلوى الوضاثً  ٞوان طَبوذ الؼٍ ىن في الغبوا ؤن جوظَب الؼٍ ٌكترَ

 ٞهي ج٣٘ يمً الغبا المحغم . 

 

 المإثمسات حاو  الىدوات و 

بجاهوووووب  عاء الٟغصًوووووت ؤٖووووولاٍ خوووووى٫ المىيوووووىٕ ٣ٞوووووض نوووووضعث ٞخووووواوي ُٞوووووه موووووً زووووولا٫ هوووووضواث 

ُت :  وماجمغاث ؤو مً َُئاث ع٢ابت قغٖ

  ً8/ 10-٣ٞ5ض ؤنضعث هضوة البر٦ت الؿاصؾت المى٣ٗضة في الجؼاثغ فوي الٟتورة مو /

 َو 1410

 م ( الٟخىي الخالُت:1990/ 2-6/3)   
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ووم ٢ووضعتإم ) ٞووغى ٚغامووت جووإزحر( ٦ووغاصٕ لاجٟوو٤ المكوواع٧ىن ٖلووى حووىاػ  لمموواَلحن  عٚ

اة مووً الووضًىن المخووإزغة ٖلووى الؿووضاص   ٖلووى ؤن ج٩ووىن خهووُلت َووظٍ الٛغاموواث المؿووخىٞ

 مسههت للاهٟا١ ٖلى وحىٍ الخحر.

  وووغى َوووظا المىيوووىٕ ؤًًوووا فوووي مجلوووـ مجمووو٘ ال٣ٟوووه فوووي مووواجمغٍ الؿووواصؽ بجوووضة وٖ

موواعؽ  20-14َوو/ 1410قوٗبان  23-17يومً بدوث مىيوىٕ البُوو٘ بالخ٣ؿوُِ ) 

 م( وؤنضع ُٞه المجلـ  ال٣غاع الخالي:1990

ا  "ًدغم ٖلى المضًً الملىء ؤن ًماَل في ؤصاء ما خول موً الأ٢ؿواٍ    ومو٘ طلو٪ لا ًجوىػ قوغٖ

ٌ في خالت الخإزغ ًٖ الأصاء غ  م "اقتراٍ الخٗىٍ  . م (1993  70 -69) الًغٍ

 ُت للجهواػ ٦ما المهوغفي والماؾؿواث المالُوت  ؤنضعث الهُئت الٗلُوا للغ٢ابوت الكوغٖ

 ٞخىي بالؿىصان 

ش  خىله        م.29/12/1992 -َو1413عحب  5بخاعٍ

ووووووت وال٩اُٞووووووت  والخدووووووىٍ 1"  . ٖلووووووى المهوووووواعٝ ؤن جخدووووووىٍ بالحهووووووى٫ ٖلووووووى الًووووووماهاث ال٣ىٍ

 للخٗامل م٘ الٗملاء مدل الث٣ت ٖلى هدى ما َى مبحن مً الماؾؿاث الغ٢ابُت. 

 حبر الًغع الم2
ا
ا اصي الٟٗلي الىاشمئ ًٖ مُول الٗمُول الموضًً لؿوضاص التزاماجوه . ًجىػ قغٖ

 في مىاُٖضَا.

 لىخاثج ؤٖما٫ المهغٝ المخًغع في ٞترة المُل.3
ا
٣ا  . ًدضص حجم الًغع وٞ

موووووه فوووووي 4 ُت لجهووووواث الازخهوووووام بمىووووو٘ المُووووول وججغٍ . جىأووووومف الهُئوووووت الٗلُوووووا للغ٢ابوووووت الكوووووغٖ

 بدُث جخًمً ال٣ٗىبت :     ال٣اهىن الجىاجي   

 ؤ. ٚغامت عاصٖت .      

 للمخًغع بمىحب ال٣ٟغجحن )     
ا
ًا  ( ؤٖلاٍ .3( و)2 . حٗىٍ

 بؿوبب المُول ؤن ًلجوإ 4بلى ؤن ًخم جىُٟظ ال٣ٟغة ) .5
ا
( ؤٖلاٍ ٞٗلى المهغٝ الظي ًضعى يوغعا

  إظٍ الٟخىي". 
ا
 ل٣اهىن المٗاملاث المضهُت واؾخبىاؾا

ا
٣ا  لل٣ًاء لإػالت الًغع وٞ

٨وووظا ًخنووو  ؤن مٗا   لوووم ًدؿوووم بدووول  الموووضًىحن٢بوووت وَ
ا
الممووواَلحن وحبووور يوووغع الوووضاثىحن ماصًوووا

مغىٍ ًد٤٣ الخىا٤ٞ الكغعي والاؾخ٣غاع الٗملي الخُب٣ُوي. وؤعحوى ؤن ًد٣و٤ الحول الم٣تورح 

 مما ههبى بلُه وما ٖبرها ٖىه ؤٖلاٍ.
ا
 ؤصهاٍ قِئا

 ا حل الملت ح : الحأم ن الحػاووي ضد المماطلة  

 ووواء( موووال ي ٖلوووى ؤؾووواؽ الخوووإمحن الخٗووواووي  خُوووث حكوووتر٥ ُٞوووه المهووواعٝ اوكووواء نوووىضو١ )وٖ

ٌ المهواعٝ ال وي جىاحوه مماَلوت موً ٖملا إوا  خم حٗىٍ بضٞ٘ ؤ٢ؿاٍ ٖلى ؤؾاؽ الخبرٕ  وٍ

وواء بالووضًىن و٦ووظل٪ حبوور  مىووه  ولا ًسٟووه ؤن الخووإمحن ًم٨ووً ؤن ٩ًووىن يووض زُووغ ٖووضم الىٞ

و إوووووظا ًوووووخم مٗالجوووووت  الًوووووغع الوووووظي ٣ًووووو٘ ٖلوووووى المهووووواعٝ حوووووغاء جوووووإزغ ٖملا إوووووا فوووووي الؿوووووضاص.

 مىيىٕ  حبر يغع الضاثً. 
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  م المُووووول ٦مووووووا  –ولا بوووووض موووووً ؤن ًووووولاػم طلووووو٪ ٖمووووول موووووىٓم لمٗا٢بوووووت الممووووواَلحن   مثووووول ججوووووغٍ

ُت للجهوووووواػ المهوووووووغفي والماؾؿوووووواث المالُوووووووت  ا٢ترخووووووذ ٞخووووووىي الهُئوووووووت الٗلُووووووا للغ٢ابوووووووت الكووووووغٖ

ووضم ؤ٧ووول . ووواء وٖ ؤمووىا٫ الىووواؽ والٗموول ٖلوووى حٗمُوو٤ مٗووواوي الًمووان المغجبُوووت بالهووض١ والىٞ

 بالباَل.

وول فووي المهوواعٝ الؾوولامُت بوول لمٗا٢بووت الٗموولاء  وواصة لخ٩لٟووت الخمىٍ ولا ًسٟووه مووا فووي َووظا الم٣توورح مووً ػٍ

ووواصة الخ٩لٟوووت  الجُوووضًً الوووظًً لا ًمووواَلىن فوووي حؿوووضًض مؿوووخد٣اث البىوووى٥ فوووي مىاُٖوووضَا . وج٨موووً ػٍ

إمحن م٣ابوول الخووإمحن يووض والمٗا٢بووت فووي ال٣ؿووِ الخووإمُني الووظي ؾووىٝ جضٞٗووه المهوواعٝ لكووغ٧اث الخوو

٠ بيوواُٞت . ول٨ووً بالم٣ابوول ًخى٢وو٘ ؤن ًوواصي الخووإمحن  زُووغ المماَلووت  خُووث جخدموول البىووى٥ مهوواعٍ

وغ١ بىؾواَت قوغ٧اث الخوامحن حؿواٖض المهواعٝ  غ ؤؾوالُب ووؾواثل وَ ٖلى زُوغ المماَلوت بلوى جُوىٍ

هٟؿووها  نملُووت الخووإمحالؾوولامُت فووي ازخُوواع ٖملا إووا ب٨ٟوواءة ٖالُووت ج٣لوول مووً المماَلووت . بجاهووب ؤن ٖ

وووت وال٣اهىهُوووت  جًووومً للمهووواعٝ موووىاعص بضًلوووت ٖوووً الأموووىا٫ المهوووضعة موووً المماَلوووت والخ٩وووال٠ُ الصاعٍ

 ٖليإا .  المترجبتالأزغي 

 ٘ وواء المووالي للخووإمحن ٢ووض ًيبنووي ٖلُووت حشووجُ٘ للمماَلووت   لووظل٪ وحووب الٗموول بكوو٩ل ؾووغَ وبوكوواء الىٖ

م ومٗا٢بت المماَلحن يمً البىاء ال٣اه عي وال٣ًاجي الخىُٟظي بما ًوغصٖهم . ٦موا لخجغٍ ىوي الدكغَ

ب ٧وووول ٖمووولاء المهووواعٝ موووو٘  ووواء الموووالي ٢ووووض ًووواصي بلوووى بوكوووواء ٢اٖوووضة للمٗلىمووواث حؿوووخىٖ ؤن َوووظا الىٖ

غ مووً مٗلىموواث ا جهوي٠ُ لهووم ثخموواوي وؤزلاقووي حؿوواٖض بووه قووغ٧اث الخوامحن الىٓووام المهووغفي بمووا جووىٞ

دت ٖملا إاٝ مٟوبُاهاث خى٫ ٖملاء المهاعٝ ججضَا المهاع   .ُضة في ازخُاع قغٍ

وووول ومغاٖوووواة حاهووووب الٗووووض٫  ٦ووووظل٪ ٖلووووى المهوووواعٝ حٛلُووووب حاهووووب الخؿووووان فووووي جدضًووووض ج٩لٟووووت الخمىٍ

ووووب المهوووواعٝ مهوووولحيإا ٖىووووض  ِ
ّ
بدُووووث لا ٌٛووووبن الٗموووولاء  بالووووظاث فووووي ٦ُُٟووووت خؿووووا  الووووغبذ خُووووث حٛل

بدووووت ٖلووووى ؾووووبُل خؿووووا  الووووغبذ  مووووً ٚحوووور اٖخووووضاص بالضٞٗووووت الم٣ضمووووت ال ووووي ًووووضٞٗها الٗمُوووول فووووي المغا

المثوووا٫  ولا فوووي اه٣وووام وؿوووبت الوووغبذ بدؿوووب الأ٢ؿووواٍ الضوعٍوووت ال وووي ٌؿوووضصَا الٗمُووول. ولٗووول جوووى ي 

الٗوض٫ فوي خؿوا  عبوذ البىوو٪ موضٖاة بلوى ج٣لُول المماَلوت فووي الدؿوضًض  بط عبموا ماَول الٗمُول هدُجووت 

 للٛبن الظي ًثحرٍ لضًه ملاخٓخه مداباة المهغٝ هٟؿه ٖىض خؿا  الغبذ.

 : ضاًا التي ثثازومً الل 

o  .مضي حىاػ الخإمحن ٖلى المماَلت 

o  َل ٌكبه طل٪ الخإمحن ٖلى الضًىن؟؟  

o )ل في المهاعٝ الؾلامُت )ال٣ؿِ الخإمُني اصة ج٩لٟت الخمىٍ  ػٍ

o  ..  مٗا٢بت الٗملاء 

o  َل ٌشج٘ بوكاء الهىضو١ الخإمُني ٖلى المماَلت؟؟ 
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    :مظحخلص

ُت  ال ووي تإووضٝ بلوووى  ٌؿووخٗغى البدووث  عاء الووىاعصة     خووى٫ المووضًً المماَوول فووي الخجغبووت المهووغٞ

ا٢تراح ؤؾالُب جمى٘ المماَلت وجغصٕ المماَول بموا جٟوغى موً ٣ٖىبوت  و٦وظل٪ حبور يوغع الوضاثً 

 الممُى٫ زلا٫ ٞترة المُل. 

سلو البدث بلى ؤن حمُ٘  عاء لا جسلى مً الًغاص ٖليإا ؾوىاء ؤ٧اهوذ آعاء ٞغصًوت ؤم حماُٖوت    وٍ

ُت.   ؤوزلا٫ هضواث مً   ماجمغاث ؤو ٢غاعاث لهُئاث قغٖ

٣توورح البدووث مٗالجووت المىيووىٕ مووً زوولا٫ الخووإمحن الخٗوواووي خُووث ًووامً يووض زُووغ المماَلوووت  وٍ

ً موووووووً المماَووووووول  ٗاث الغاصٖوووووووت  إوووووووضٝ مىووووووو٘ الموووووووضًىحن المىؾوووووووغٍ بجاهوووووووب ؾوووووووً ال٣وووووووىاهحن والدكوووووووغَ

للمٗلىمووووواث خوووووى٫ ٖمووووولاء  واحخثاثإوووووا  والٗمووووول موووووً زووووولا٫ قوووووغ٧اث الخوووووإمحن ٖلوووووى بوكووووواء ٢اٖوووووضة

م.  المهاعٝ  وجدؿحن وصٖم ؤصاء البىى٥ ُٞما ًخٗل٤ بالضعاؾت الاثخماهُت للٗملاء وازخُاعَ

   

 

  : خاثمة

ن ج٩امووول الىٓووام الموووالي الؾوولامي مووو٘ الًمووان بووواو والُوووىم  ًووضلل َوووظا المىيووىٕ بكووو٩ل بووحِّ

وو٘ ٖووً ؤ٧وول ووً الخٗووضي  ؤمووىا٫ الىوواؽ بالباَوول  زووغ . ٞالووظي ًجٗوول المووامً ًترٞ ٖلووى وٖ

وه موً ٣ٖىبخوه والاثخمواع بوإوامغٍ واحخىوا  هىاَُوه  ً َى بًماهوه بواو وزىٞ خ٣ى١  زغٍ

. 

وووووظا  لوووووظل٪ ٞوووووان للبىووووواء الًمووووواوي والأزلاقوووووي اعجبووووواٍ مباقوووووغ بالٗمووووول الموووووالي والخجووووواعي . وَ

اث بما ًضٖم مٗاوي الأماهوت والهوض١ والجزاَوت  ٌؿخضعي جًاٞغ الجهىص ٖلى ٧ل المؿخىٍ

ضم ؤ٧ل ؤمىا٫ الىواؽ بالباَول واحخىوا  الٛول وال٨وظ  والمماَلوت والج٣ ان والٗض٫ وٖ

وول ٖليإووا  ُووىع الخٗىٍ ُىعَووا وٍ ٣ىحإووا وٍ ووا ًىميإووا وٍ حرَ ووظٍ المٗوواوي وٚ فووي ؤصاء الح٣ووى١ ... وَ

الجاهوووووووب التربوووووووىي والأزلاقوووووووي الوووووووظي ؤؾاؾوووووووه وصٖامخوووووووه الأًموووووووان . لوووووووظل٪ وحوووووووب الٗمووووووول 

 ٧وان لاؾخ٨ما٫ َظا الجاهب فوي خُواة الىواؽ بم
ا
سخلو٠ ؤؾوالُب التربُوت والخٗلوُم هٓامُوا

ًم٨ووً ؤن ٣ًووىم  الوظي ٦وظل٪ ؤَمُووت الووضوع  ًسٟووهؤو ٚحور هٓووامي بىؾواثله المخخلٟووت   ولا 

 . به ال 
ا
 ٖلام لخإ٦ُض َظٍ المٗاوي والٗمل الضٖىي ٖمىما
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 : ا خدمة المدهية والإغاشة:المحوز الظادض

ُوو٠ فوووي ماؾؿووواث  بن ٧ووان للضولوووت صوع فووي جسُٟووو٠ ؤٖبووواء المِٗكووت ٞلوووً ووو٤ الخىْ ٩ًوووىن طلوو٪ ٖوووً َغٍ

موووا٫ المخٗا٢وووض مٗهوووم ٖلوووى  الخضمووت المضهُوووت موووً ٚحووور اٖخبوواع لل٨ٟاًوووت )ال٨ٟووواءة( والم٣وووضعة ٖلووى ؤصاء اٖلأ

حن ج٣وووىم ٖلوووى قوووغوٍ ن الٗلا٢وووت الخٗا٢ضًوووت بوووحن ؤي طلووو٪    ٣ٞوووِ. بٖاقووويإمجىُٟوووظَا  و إوووضٝ  َوووغٞ

حن الأ  ن الؿوواا٫ المُووغوح َووى: ٦ُوو٠ ٖلووى َووظا ٞووةو  َووضاٝ ال ووي ًيكووضَا.مُٗىووت جد٣وو٤  ي مووً الُووغٞ

ًم٨ووً للضولووت المؿوواَمت فووي جسُٟوو٠ ؤٖبوواء المِٗكووت وصٖووم الٟئوواث ال٣ٟحوورة مووً ٚحوور جووإزحر ٖلووى ٦ٟاًووت 

موووا٫ فووووي ماؾؿوووواث الخضمووووت المضهُووووت؟  ٦ُوووو٠ ًم٨ووووً للضولووووت المؿوووواَمت فووووي صٖووووم المووووىاَىحن الأصاء واٖلأ

اقوووت فوووي ماؾؿوووا .وبٖاقووويإم ُووو٠  إوووضٝ اٖل ووو٤ الخىْ ووو٤ ٖوووً  مث الخضموووت المضهُوووت؟ ؤَووول ٖوووً َغٍ َغٍ

 ؿاٖضاث المالُت مً زلا٫ ماؾؿاث ؤزغي؟ج٣ضًم الضٖم والم

  غلد الػمل:

حن ٖامووول  وووا ٣ًوووىم ٖلوووى ٖلا٢وووت حٗا٢ضًوووت بوووحن َوووغٞ المٗلوووىم ؤن ٣ٖوووض الٗمووول فوووي الخضموووت المضهُوووت ؤو ٚحرَ

 م٣ابوووول م٩اٞووووإة مالُووووت مدووووضصة. ٞالمخووووضم ٌؿووووع
ا
لووووى للحهووووى٫ ٖلووووي ؤٖ ىومسووووضم: ٣ًووووضم ؤخووووضَما ٖموووولا

للحهوى٫ ٖلوى م٩اٞوإة جدىاؾوب مو٘  ىخٗا٢وض مٗوه  ٦موا ؤن المخٗا٢وض ٌؿوع)٦ٟاءة( مم٨ىت موً الم ٦ٟاًت

. يما ًواص غٍ وض ؤصاءٍ وجُوىٍ  بلوى جدؿوحن وججىٍ
ا
فوي ؾوى١ مٟخوىح ُٞوه مجوا٫  موً ٖمول مموا ًدٟوؼٍ صاثموا

اقووووت ؤو الووووضٖم  الخىوووواٞـ بن صزووووى٫ ؤي ٖىاموووول زاعحُووووت ٖلووووى َووووظٍ الٗلا٢ووووت مثوووول المؿوووواَمت فووووي اٖل

ى جد٤ُ٣ ؤٖلى ٦ٟاءة مم٨ىت.  مها وبٞغاٚها مً مٗىاَا الأؾاؽالخحري مً زلالها ًاصي بلى زغ   وَ

"الأحوغ  ن الٗلا٢وت الخٗا٢ضًوت فوي ماؾؿواث الخضموت المضهُوت ًيبغوي ؤن ج٣وىم ٖلوى َوظا المٗنوف:لظل٪ ٞة

دؿً مً  و٠ الضولوت  . ٞولاالأصاءم٣ابل الٗمل" مما ًُىع وٍ  جىْ
ّ
زوضاميإم و ٖملهوم بلوى موً جدخواج  بلا

 لٛغيه.)٦ٟاءتإم(يإم٦ٟاً ىبىاءا ٖل
ا
 ومد٣٣ا

ا
ظا ًجٗل الٗمل في الخضمت المضهُت مُٟضا  . وَ

الٗملُووت للخوووغوج مووً َووظا الىيوو٘ الؿووواثض فووي الخضمووت المضهُووت َوووى مووىذ الٗوواملحن فوووي  الحووغاءاثومووً 

وت يومً المٗاف الازخُاعي بىاء ٖلى خؼمت مالُت  ؤوالخضمت المضهُت ٞغنت ازخُاع جغ٥ الخضمت  مٛغٍ

 في بٌٗ الماؾؿاث. بحغاءاث
ا
 مٗلىمت ومدضصة  ٢ض جم جبىيإا ٖملُا

ؾوووووواا٫ مووووووً للإٖاقووووووت وجسُٟوووووو٠ ؤٖبوووووواء المِٗكووووووت  وصٖووووووم ال٣ٟووووووغاء وؤصووووووحا  الووووووضزى٫  هول٨ووووووً ًب٣وووووو

وووظا موووا ًمحوووز  المحوووضوصة؟ والحابوووت  وووي الضولوووت؛ ول٨وووً موووً زووولا٫ ماؾؿووواث مسخهوووت َوووضٞها زحوووري. وَ

 :مخ٣ابلخان وا    ٟٞي الا٢خهاص الؾلامي َىا٥ ماؾؿخان الا٢خهاص الؾلامي ًٖ ٚحرٍ بك٩ل

1.  
ُ
بخد٤ُ٣ وحُٗٓم الغبذ وج٣ىم ٖلى المما٦ؿت والمماخ٨ت وجد٤ُ٣ الوغبذ المىاؾوب  ؤولاَما فٗنح

ت ا٢خهاصًت ج٨ٟل المىاٞؿت والكٟاٞفي بَاع  المم٨ً.  ُت م٘ مى٘ الاخخ٩اع.خغٍ

وووت حؿوووعؤموووا الماؾؿوووت  .2 ال٣ُاٖووواث المحخاحوووت موووً ٣ٞوووغاء  صٖووومبلوووى  ىالثاهُوووت ٞهوووي ماؾؿوووت زحرً

 مثوول ماؾؿووت الؼ٧وواة  مووً زوولا٫ ماؾؿوواث الًوومان الاحخموواعيومؿووا٦حن ومدووضوصي الووضزل 

لووو . ولابوووض للضولوووت موووً ؤن جوووضٖم َوووظٍ بالٗموووغي والمىُدوووت... و   الغ٢فوووفو   ٝالأو٢ووواو الهووض٢اث  و 

 
ا
 ٦بحرا

ا
ت صٖما    مً زلا٫ بِذ الما٫.الماؾؿت الخحرً
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 ٖوً ٖملهوا و٦ٟاءتإوا موً ماؾؿواث الخضموت المضهُوت ؤو ه ب٣ إظا ج٩ىن َىا٥ ٞئخان: جخل
ا
خوضاَما ؤحوغا

ئووت ؤزووو ووا موووً ماؾؿوواث ال٣ُوووإ الخوووام  وٞ الوووضٖم المباقوووغ مووً ماؾؿووواث الًووومان  هي جخل٣ووغ ٚحرَ

مغ   ...ي الاحخماعي مً ػ٧اة وؤو٢اٝ  وٖ

غ بنلاخاثَظٍ الىٓغة جخُلب  ؤنولا ًسٟه  ت وجُوىٍ  مؿوخمغ لماؾؿواث الًومان الاحخمواعي  حظعٍ

لاخوؤ ؤن َوواجحن الماؾؿووخحن ًخ٩وواملان   مووً الضولووت بكوو٩ل صوعي متزاًووض. وٍ
ا
 م٣ووضعا

ا
 مالُووا

ا
و٦ووظل٪ صٖمووا

 
ا
مئىوووان  ٖلموووا ووواٍ واَلا  ًد٣ووو٤ للمجخمووو٘ الغٞ

ا
اصًوووان صوعا ضٝ وصوع ٧ووول مىٟهووولخان خؿوووب َووو بإجإمووواوٍ

 .ماؾؿت وهٓامها الأؾاؽ

٨ظا ج مبوضؤًً:  ىج٣وىم ٖلوال وي  ثالماؾؿافي بٌٗ ٢خهاص الؾلامي الا بٌٗ مٗالم الىٓامخن  وَ

ٟحن والٗمووا٫ الووظًً ًووخم  مبووضؤ جد٣ُوو٤ الووغبذ وج٣ووضًم ؤًٞوول الخووضماث مووً زوولا٫ طعاٖووحن طعإ المووىْ

 الخٗا٢ض مٗهم ومً زلا٫ الجمهىع الظي جسضمه َظٍ الماؾؿاث.

ٞوووووغاص المجخمووووو٘ المحخوووواححن موووووً زووووولا٫ ماؾؿووووواث الًووووومان بوووووضؤ الثووووواوي ٞهوووووى الووووضٖم المباقوووووغ   ؤمووووا الم

 ل . ٝ  المىُدت  الغ٢فف.... بو٢امثل الؼ٧اة  الهض٢اث  الأ  حخماعي.الا 

 لمووووً ًخٗا٢ووووض مٗهووووا بىوووواءا ٖلوووو ؤؤحووووغ  ج٣ووووضم وللضولووووت صوع مووووؼصوج خُووووث بجإووووا
ا
مووووً  نال٨ٟوووواءة  ٦مووووا ؤ ىمالُووووا

واحبإووا صٖووم ماؾؿوواث الًوومان الاحخموواعي بمووا ًسوووضم َووضٞها مووً ج٣ووضًم المؿوواٖضاث والمووىذ المالُوووت 

 للمدخاححن.

 مطلوةات:

٪ ؤن الخ٩اموووووول بووووووحن َوووووواجحن الماؾؿووووووخحن  الماؾؿووووووت ال ووووووي ج٣ووووووىم ٖلووووووى جد٣ُوووووو٤ الووووووغبذ وال٨ٟوووووواءة لا قوووووو

الاؾوووووووخ٣غاع والأموووووووً والماؾؿوووووووت ال وووووووي ج٣وووووووىم ٖلوووووووي الوووووووضٖم المباقوووووووغ للموووووووىاَىحن  موووووووضٖاة بلوووووووى جد٣ُووووووو٤ 

ظاحن  الاحخماعي للمىاَى  ًدخاج بلى مخُلباث ماإا: وَ

الوضٖم المواصي المباقوغ موً بلوى ل وي جدخواج ٖمل جىُٓمي وبخهاجي لخدضًوض الٟئواث الاحخماُٖوت ا. 1

 وجدووووووضًث مؿووووووخمغ لهووووووظا الخهوووووواء و٢ووووووض ط٦ووووووغ ؤن لووووووضًىان الؼ٧وووووواة ماؾؿوووووواث الًوووووومان الاحخماعي

 مجهىص م٣ضع في َظا المجا٫ ْهغث بٌٗ هخاثجه.

غ المؿوووخمغ لماؾؿووواث الًووومان الاحخمووواعي وبالوووظاث ماؾؿووواث مثووول الٗموووغ 2.   ي النووولاح والخُوووىٍ

 لم جخذ لها ٞغم الخُب٤ُ الٗملي ٖلى ق٩ل حماعي ٦بحر.والمىُدت ال ي  فوالغ٢ف

وىٓم الٗمول الخجواعي مو٘ جد٣ُو٤ 3 . الٗمل ٖلى اؾخهضاع ٢اهىن هاٞظ للمىاٞؿت ًمىو٘ الاخخ٩واع وٍ

ت للمخٗاملحن في الؿى١  مو٘ هٓوام للحؿوبت مخُوىع بالاؾوخٟاصة  للكٟاُٞت وبجاخت الٟغم المدؿاوٍ

 مً الخ٣ىُت المخ٣ضمت.

وووووواث وخاحوووووواث ٢ُووووووام ماؾؿوووووواث ا4.  ب المؿووووووخمغ بدؿووووووب ؤولىٍ حر الخووووووضعٍ لًوووووومان الاحخموووووواعي بخووووووىٞ

ووووووووووووضاص الم ووووووووووووي والٟنووووووووووووي للٟئوووووووووووواث المحخاحووووووووووووت موووووووووووو٘ الاَخمووووووووووووام بةٖووووووووووووضاص المىٓمووووووووووووحن  الا٢خهوووووووووووواص  واٖل

(Entrepreneurs) .خؿب خاحت الا٢خهاص 

ُووو٠ بالوووظاث فوووي ماؾؿووواث الخضموووت المضهُوووت ًوووخم ٖلووو. 5 ى ؤؾووواؽ ال٨ٟووواءة  الخد٣ُووو٤ موووً ؤن الخىْ

 .ي اٖخباعاث ؤزغ  يولِـ   
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  ل٣ُووووىم بووووضوعٍ هقووووٗبِخ ىٖلوووو ضُوووووالخإ٦ وبحووووغاءاث٘ وجىٓووووُم الى٢وووو٠ مووووً زوووولا٫ ٢ووووىاهحن ُحشووووج. 6

سُوووت  وبالوووظاث فوووي مجوووا٫ الخٗلوووُم والصوووحت  والخوووضماث   الوووظي زبدوووذ ٞٗالُخوووه موووً الخجغبوووت الخاعٍ

جي مً الخ٣ضًم المباقغ لمثل َظٍ الخضماث.  وزغوج الضولت الخضعٍ

٨وووظا ًخدوووى٫ صوع ال الاؾوووخمغاع فوووي ؾُاؾوووت و الخسُوووُِ الاؾوووتراجُجي فوووي مجوووا٫ الا٢خهووواص  بلوووى ضولوووت وَ

وووووووغ الا٢خهووووووواصي و٦وووووووبذ حماخهوووووووا  وووووووت موووووووً زووووووولا٫ الوووووووضٖم المباقوووووووغ للٟئووووووواث الخدغٍ بالماؾؿووووووواث الخحرً

ظا الىٓوام    الوظي حٗ َوى المحخاحت. وَ
ا
 َوى مواو ن: الوضٖم المباقوغ  مول بوه الوضو٫ المخ٣ضموت ا٢خهواصًا

  لت الضولوت الؾوولامُت فوي الٗهووض الىبوىي والخلاٞووت الغاقوضة  ومووا مثوًم٨وً اؾخسلانووه موً ججغبوو
ا
مووضصا

ووت ا٢خهوواصًت ج٩وواص ج٩ووىن مُل٣ووت: ووت والٗباؾووُت  و٢ووض جمثوول طلوو٪ فووي خغٍ "بهمووا المؿووٗغ  للووضولخحن الأمىٍ

وووت ج٣وووضم الوووضٖم المباقوووغ للمدخووواححن وؤصوووحا  الح٣وووى١  وموووا جبووو٘  َوووى الله". بجاهوووب ماؾؿووواث زحرً

ً.طل٪ مً هٓام لبِذ الم  ا٫ والؼ٧اة والهض٢اث وجإؾِـ للضواوٍ

 

 الىظام الاكحصادي الإطلامياللظم الثاوي:

 

وت وصٖوم  و٤ جإ٦ُوض وج٣ىٍ بٗض الاؾخٗغاى الؿاب٤ بٛغى حٗمُو٤ بؾولام الا٢خهواص الؿوىصاوي ٖوً َغٍ

مٟاَُم ومباصت الؾلام فوي المٗواملاث المالُوت والا٢خهواصًت ُٞوه؛ لوُسلو البدوث بلوى َضٞوه الأؾواؽ 

ملامووذ عثِؿووت لىٓووام ا٢خهوواصي بؾوولامي ٌؿووخجُب  قووىا١ وآمووا٫ وجُلٗوواث الم٨ٟووغ الألموواوي بووا٢تراح 

المؿووولم الوووض٦خىع َوووى ٞموووان  و٦وووظل٪ ًد٣ووو٤ الىموووىطج الوووظي ًثحووور العجوووا  بةًجووواص هٓوووام ا٢خهووواصي 

ٖملووي  جًد٣و٤ الخوىاػن والٗووض٫ و٦ٟول الخووضماث الأؾاؾوُت مووً ؾو٨ً ومإ٧وول وعٖاًوت صووحُت... هموىط

ضٞوووووه الأؾووووواؽ ؤلوووووضًً جخد٣وووووًوووووضٖى  زوووووغ لهوووووظا ا وووووى الوووووبلٙا ٖوووووً الله ع  ٤ بوووووه عؾوووووالت المؿووووولم وَ لا وَ

 الٗالمحن. 

ٟت موووً ٚحووور مدابووواة ؤو جًٟوووُل  جموووىذ  ووغ الا٢خهووواصي   فوووي يوووىء قوووٟاُٞت ومىاٞؿوووت خووغة قوووغٍ الخدغٍ

ت للجمُوو٘  َووى َوواصي َووظا الىٓووام الا٢خهوواصي الؾوولامي  خُووث بن الؿووٗغ والووثمً  الٟووغم المدؿوواوٍ

وغ الا٢خهواصي الوظي ًسوغج الضولوت  الٗض٫ جد٣٣ه ٢وىي  الٗوغى والُلوب )بن المؿوٗغ َوى الله(. الخدغٍ

ت.  سغحهووووا مووووً مىاٞؿووووت ال٣ُووووإ الخووووام  لخخد٣وووو٤ الٟووووغم المدؿوووواوٍ  مووووً الٗموووول الخجوووواعي وٍ
ا
جمامووووا

ٗاث ال وي ج٨ٟول بِئوت  وجخٟغٙ الضولوت بلوى ويو٘ الؿُاؾواث والخُوِ و لُواث والوىٓم وعٖاًوت الدكوغَ

اٞوووواة فووووي ْوووول جىمُووووت مؿووووخضامت. ٖلووووى ؤن حٗموووول الؿُاؾوووواث لخدٟحووووز اليكوووواٍ ا٢خهووواصًت مخىاػهووووت ومٗ

الا٢خهووووواصي مووووو٘ جد٣ُوووووو٤ مىاٞؿوووووت ؤمُىوووووت وؾوووووولُمت  وجغعوووووى ماؾؿووووواث الٗموووووول الخحوووووري ال وووووي ج٨ٟوووووول 

الًووومان الاحخمووواعي مووو٘ جد٣ُووو٤ هموووى مؿوووخضام خُوووث لا ًخد٣ووو٤ الًووومان الاحخمووواعي موووً ٚحووور جىمُوووت 

ام الا٢خهووواصي الوووظي حٗمووول الضولوووت موووً زلالوووه لمٗالجوووت ا٢خهووواصًت ج٨ٟووول لوووه الموووىاعص المُلىبوووت. الىٓووو

حر الؿول٘ وجسٟوٌُ مٗوضلاث البُالوت وجد٣ُو٤ الىمواء  وػٍواصة  ٢ًاًا الا٢خهاص مثل الخنخم  وجوىٞ

ًمثوووول   الهخوووواج والهخاحُووووت. َووووظا الىٓووووام الووووظي ًمثوووول اجسوووواط ال٣ووووغاع ُٞووووه للخٗاموووول موووو٘ َووووظٍ ال٣ًوووواًا

غ الىٓام الا٢خهاصي.  حىَ
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ووغ   ووي ال ووي جىحهووه  والمل٨ُووت الٟغصًووت  ووي ٞالىٓووام الا٢خهووا صي الؾوولامي  بجاهووب ؤن ؾُاؾووت الخدغٍ

ٟت  ووي ال ووي جد٣وو٤ ٦ٟاًخووه )٦ٟاءجووه(. وموو٘ طلوو٪ ٞووةن   ال ووي جدغ٦ووه  والمىاٞؿووت الكووغٍ
ا
 مهمووا

ا
للضولووت صوعا

( مووً Refreeموض بلووى ؾُاؾواث جووإزغ ٖلوى جسهووُو الموىاعص وجىػَٗهووا  ٦موا حٗموول ٦د٨وم)ج٣وىم بووه ٞخٗ

ٗاتإا ولىاثدهوووا. زوووم بن مبووواصت الؾووولام ال وووي جدوووغم بٗوووٌ ث الغ٢ابوووت وال زووولا٫ ماؾؿوووا قوووغاٝ وحكوووغَ

 فوووي جدضًوووض مووواطا هيوووخج. لوووظل٪ ٞوووةن هٓامىوووا 
ا
الؿوول٘ وجمىووو٘ الغبوووا وال٣مووواع  ججٗووول جوووضزل الضولوووت مباقووغا

٣ووىم ٖلوى الا٢خهوواص المخوخلِ) (. ومو٘ ؤن الىٓووام Mixed Economyالا٢خهواصي فوي الؾوولام ٌٗخموض وٍ

الؾوولامي ٌٗخمووض بكوو٩ل ؤؾوواؽ ٖلووى ٢ووىي الؿووى١ والٗووغى والُلووب فووي جدضًووض الأؾووٗاع الا٢خهوواصي 

 ٌؿوومذ بخووضزل الضولووت فووي الا٢خهوواص خؿووب مٗوواًحر ومبوواصت الؾوولام 
ا
وجسهووُو المووىاعص  ٞةهووه ؤًًووا

 فوي المغاخول الاهخ٣الُوت ٞوُم٨ً ؤن ج٣وضم الضولوت موً زلالوه   ٦ما ط٦غ ؤٖلاٍ
ا
زم بن لل٣ُوإ الٗوام صوعا

الخووووضماث ال ووووي ٌعجووووؼ ال٣ُووووإ الخووووام ٖووووً ج٣ووووضًمها ؤو ج٣ووووضمها الضولووووت فووووي مغاخوووول بٗووووٌ الؿوووول٘ و 

اتإووووا ٖلُووووه ٞووووةن الىٓووووام الا٢خهوووواصي  فووووي الخووووغوج ٖووووً الٗموووول الخجوووواعي  الاهخ٣ووووا٫ خؿووووب جغجِووووب ؤولىٍ

وووووت موووووً الماؾؿووووواث  ووووواث الؿوووووىصاوي ٣ًوووووىم ٖلوووووى ؤع٧وووووان زمؿوووووت ًمثووووول ٧ووووول ع٦وووووً مجمىٖ وووووظٍ المجمىٖ وَ

 ٦ما طمخ٩املت 
ا
 في مدىع مداعبت ال٣ٟغ ًضٖم بًٗها بًٗا

ا
 ٧الخالي:٦غ احمالا

: مجموغة مإطظات المماهظة والمماخىة والمغااىة:
ا
 أول

ت  إووووووضٝ جد٣ُوووووو٤ الووووووغبذ وحُٗٓمووووووه. وج٣وووووو٘ يوووووومً َوووووووظٍ   ووووووت والاؾوووووودثماعٍ مووووووا٫ الخجاعٍ وحٗبوووووور ٖووووووً اٖلأ

وو ووت ال ووي حؿوويإضٝ الووغبذ. مثوول المهوواعٝ الخجاعٍ مووا٫ الخجاعٍ ووت ٧وول الكووغ٧اث والمهوواو٘ واٖلأ ت  المجمىٖ

وووووغ الا٢خهووووواصي والمل٨ُوووووت  والمهووووواو٘ والكوووووغ٧اث... وحٗمووووول َوووووظٍ الماؾؿووووواث فوووووي يوووووىء ؾُاؾوووووت الخدغٍ

ووووووظا الىووووووىٕ مووووووً الماؾؿوووووواث  ووووووالٟغصًوووووت. وَ ووووووض الا٢خهوووووواص وٍ اصي بلووووووى اػصَوووووواعٍ  خُووووووث بن َووووووى الوووووظي ًغٞ

 
ّ
ووووت ؤو ج٣ُوووووض بلا المىاٞؿووووت الحووووغة  ووووي ال ووووي جد٣وووو٤ ال٨ٟاًوووووت)ال٨ٟاءة( والخُووووىع. ولا جدووووض َووووظٍ المجمىٖ

ا مً الخٗامل في المحغمواث موً ؾول٘ مدغموت ؤو حٗامول بالغبوا ؤو ؤ٧ول  موىا٫ الىواؽ بالباَول مو٘ بمىٗه

د٤٣ المىاٞؿت الحغة والكٟاُٞت.  وحىص ٢اهىن للمىاٞؿت ًمى٘ الاخخ٩اع وٍ

ووت فووي يووىء بقووغاٝ وع٢ابووت الضولووت مووً زوولا٫ ماؾؿوواث الحؿووبت المخسههووت  وحٗموول َووظٍ المجمىٖ

 وحٗمل ٖلي جد٤ُ٣ ؤؾٗاع ٖاصلت... –لِـ مىا ٞمً ٚل ٞ –لخمى٘ الٛل والٛغع 

ت الماؾؿاث الثاهُت. ت بإوامغ الضًً في صٞ٘ ػ٧اة ؤمىالها بلى مجمىٖ  وجلتزم َظٍ المجمىٖ

: مجموغة مإطظات الضمان الاححماعي)الػمل ا خ  ي(:
ا
 ثاهيا

ووووت ٖلووووى صٖووووو  ووووت الثاهُووووت فووووي الىٓووووام الا٢خهوووواصي الؾوووولامي. خُووووث حٗموووول َووووظٍ المجمىٖ م  ووووي المجمىٖ

وت  لوىاء ماؾؿواث المجمىٖ حر المؿاٖضة بك٩ل مباقغ لهم بٛوغى جسُٟو٠ خوضة آزواع وٚ ال٣ٟغاء وجىٞ

ت مً ماؾؿاث الؼ٧اة والى٠٢ والخبرٕ والمىُدت والٗمغي والغ٢فف.....  الأولي.وجخإل٠ َظٍ المجمىٖ

غ َووظٍ الماؾؿوواث بدُووث جُبوو٤ المٟوواَُم ال ووي ج٣ووىم ٖليإووا بكوو٩ل مٗانووغ  لووى الضولووت صٖووم وجُووىٍ وٖ

 ؤن اججواٍ ً
ا
إزظ في اٖخباعٍ الخُىعاث في المجوالاث المخخلٟوت الخ٣ىُوت والخهواثُت والخىػَُٗوت..... ٖلموا

ت َى اججاٍ واخض مً الٛني بلى ال٣ٟحر  خؿب الماؾؿت ال ي جمثله.  الما٫ في َظٍ المجمىٖ
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ووت الأولووى ول٨اإمووا مخ٩امل  مووً المجمىٖ
ا
ووت مىٟهوولت جمامووا خووان جووضٖم وججووض القوواعة بلووى ؤن َووظٍ المجمىٖ

ت الأولىا إة الأولي. لمجمىٖ ت الثاهُت وجس٠ٟ الثاهُت مً وَ  المجمىٖ

: مجموغة مإطظات الضمان الاححماعي الحباد ي:
ا
 ثالثا

ت جخإل٠ مً ماؾؿواث الخوإمحن الخٗواووي  وخؿب ما جمذ القاعة بلُه في الضعاؾت ٞةن َظٍ المجمىٖ

حن. بلا ؤن م٣هووىصٍ لووِـ َووى جد٣ُوو٤ وماؾؿوواث مهووغٝ ال٣ٟووغاء  خُووث ًووخم جبوواص٫ المووا٫ بووحن َووغٞ

٣ووه يوومً همووا جد٣ُوو٤ َووضٝ احخموواعي ؤو مبووضجي ًالووغبذ وب دووث ٖلُووه الؾوولام )َىووا٥ وع٢ووت ٖموول مغٞ

ل الأنٛغ ل ال٣ٟغاء والخىمُت(.  َظٍ الضعاؾت ًٖ مهغٝ ال٣ٟغاء الم٣ترح للخمىٍ  وجمىٍ

: مإطظات السكااة والإشسا :
ا
 زابػا

وووا مٟووواَُم ومبووواصت وج٣وووىم َوووظٍ الماؾؿووواث بالإقوووغاٝ والغ٢ ٗاث جإزوووظ فوووي اٖخباعَ ابوووت فوووي يوووىء حكوووغَ

بٛووغى  ُٞمووا ٌٗووغٝ فووي التوورار الاؾوولامي بالحؿووبت  الؾوولام ال ووي جد٨ووم الخٗاموول فووي المووا٫ والا٢خهوواص

ت  ٦موا حٗمول ٖلوى الخد٣ُو٤  وضم زوغم ٢اٖوضة المىاٞؿوت الحوغة والٟوغم المدؿواوٍ جد٤ُ٣ الكوٟاُٞت وٖ

الا٢خهووواصي موووً الغبوووا والٛوووغع وال٣مووواع وؤ٧ووول ؤموووىا٫ الىووواؽ موووً زلوووى الٗمووول الخجووواعي والاؾووودثماعي و 

 بالباَل .... لخد٤ُ٣ الٗض٫ والخؿان.

ووب  ىضؾووت وَ م٨ووً الخمثُوول لهووظٍ الماؾؿوواث بمجووالـ المهووً المخخلٟووت. مووً مداؾووبت ومغاحٗووت وَ وٍ

ومدامووووواة.... وموووووً بوووووحن َوووووظٍ الماؾؿووووواث = َُئوووووت ؤوعا١ الموووووا٫ ال وووووي حكوووووغٝ وجوووووىٓم ؾوووووى١ عؤؽ الموووووا٫ 

 المؿاَمت....وقغ٧اث 

: الظلطة اللضائية:
ا
 خامظا

مٗهووا ؤو بووحن الماؾؿوواث بًٗووها مووً  نو ووي ال ووي جٟهوول فووي الخلاٞوواث بووحن َووظٍ الماؾؿوواث والمخٗوواملح

د٨م ٖملها ال٣اهىن المضوي المىيىٕ في يىء َضي الؾلام ومٟاَُمه...  بٌٗ... وٍ

وووواث الخمووووـ مىٟهوووولت  ووووت لهووووا طاجُيإووووا وججووووضع القوووواعة بلووووى الخإ٦ُووووض ٖلووووى ؤن َووووظٍ المجمىٖ ٧وووول مجمىٖ

وواث ًوووزهاثهوو  ضٖم بًٗووها بًٗووها المخمحووزة ول٨ووً َووظٍ المجمىٖ
ا
وجخ٩اموول لىبنووف مووً زلالهووا هٓامىووا  ا

 الا٢خهاصي.

 بحن الىٓوام الا٢خهواصي الؾولامي والا٢خهواص الٛغ وي. وه٣وغ بىحوىص 
ا
و٢ض ًغي ال٣اعت ؤن َىا٥ جىا٣ٞا

وووت. ول٨وووً الحَوووظا الخىاٞووو٤ خُوووث ًىُلووو٤ ٦لا  وووت فوووي الا٢خهووواص الؾووولامي م٣ُوووضة. ٦موووا َموووا موووً الحغٍ غٍ

مىوو٘ ا٢خهوواصها خؿووب مٟوواَُم ومبوواصت  –ط٦غهووا  ووت ول٨اإووا لِؿووذ مُل٣ووت. ٞهىووا٥ ؾوول٘ مدغمووت وٍ خغٍ

مىو٘ ؤ٧ول ؤموىا٫ الىوواؽ بالباَول  وبُو٘ الوضًً وبُوو٘ موالا ًملو٪   الوؿووانالؾولام الغبوا و٦وظل٪ الٛووغع وٍ

 ا٢ترح هٓام ٞمان. خُثطل٪ الم٨ٟغ المؿلم ص. َى  بلىهبه  ... و٢ض
ا
 ا٢خهاصً ا

ا
غ ًخدوغ٥  بؾولامي ا الجوىَ

اعفي  م)والؿوىت الصوحُدت(  موغإ للحاحواث والمٗواملاث الا٢خهواصًت   الظي خضصٍ ال٣غآن اَل ال٨غٍ

  مىاٞووووووو٤
ا
رٍ ؤن ًخجىوووووووب الىٓوووووووام تواقوووووووًدخوووووووظي.  موووووووً َوووووووظٍ الىاخُوووووووت للىٓوووووووام الٛغ وووووووي بهوووووووٟخه موووووووثلا

حغة فووي المحغموواث مووً زمووغ ومسووضعاث اللمخوو ؾووِئاث الىٓووام الٛغ ووي مووً بباخووت الؾوولاميالا٢خهوواصي 

مان  م   م(.2002  154وؤٖما٫ بباخُت والخٗامل بالغبا... )ص. َىٞ
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 كضاًا غمليةاللظم الثالث: 

 

بٗوووض الٗوووغى الؿووواب٤ الوووظي اؾووويإضٝ حٗمُووو٤ بؾووولام الا٢خهووواص الؿوووىصاوي مووو٘ ويووو٘ وا٢توووراح ملاموووذ 

ال٣ًووووواًا الا٢خهووووواصًت الٗملُوووووت  عثِؿوووووت لىٓوووووام ا٢خهووووواصي بؾووووولامي. هدىووووواو٫ فوووووي َوووووظا ال٣ؿوووووم بٗوووووٌ

ُا٧ووول ا٢خهووواصًت حؿووواٖض ٖلوووي جثبُوووذ واػصَووواع َوووظا الىٓوووام  .والخُب٣ُُوووت  إوووضٝ اؾوووخسلام بِئوووت وَ

غ٦ؼ َظا الٗغى ٖلى ا٢تراح حٗضًلاث وبنلاخاث وؾُاؾاث حًٗض وجضٖم َوظا الىٓوام  وهبوضؤَا  وٍ

 بىػاعة المالُت.

 وشازة المالية:

 مووً ا٦بووور و مهوولحت المالُووت  ٢ؿووامها خُث ٧اهوووذ حؿوومفلي بىٓمهووا وؤ ووي جغ٦ووت الؿوو٨غجحر الموووا
ا
 وووي صاثمووا

ووت  الحؿوواباث المغ٦ –المهووغوٞاث  –المهووال  بووالبلاص  و٧اهووذ جخووإل٠ مووً ؤ٢ؿووام ؤَمهووا: الًووغاصاث  ؼٍ

مهوووولحت المالُووووت  ٞإنووووبدذ  ن حؿوووومي وػاعة المالُووووت والا٢خهوووواص و٢ووووض خووووضزذ بٗووووٌ الخُووووىعاث فووووي 

ني. وجىؾوٗذ الأ٢ؿووام ٞيإوا ٦مووا ؤ نوبدذ بصاعاث ٖاموت قووملذ بصاعة الخىمُوت وبصاعة الؿُاؾوواث الوىَ

وبصاعة الكغاء والخٗا٢ض...ال . ول٨ً ْلذ الأ٢ؿام المهمت  وي: الًوغاصاث  –وبصاعة المغاحٗت الضازلُت 

ٟذ بليإوا ُبن ؤيو  والمهغوٞاث  وما ٖضاَا م٘ ؤَمُيإا  ي بصاعاث مؿاٖضة ما ٖضا بصاعة الؿُاؾواث

 وبصاعة الخىمُت.  يمهام الخسُُِ الا٢خهاص

 ا خصاهة )ايد المال( والاكحصاد:

ىا مً هٓام ا٢خهواصي بؾولامي  ٣ًتورح الٗمول م٘ ما ا٢ترخ ها وؤٖمالهاولخخىا٤ٞ وػاعة المالُت في َُا٧ل

وووواصة ٩َُلووووت وػاعة المالُووووت  ومووووً طلوووو٪ زلوووو٤ بصاعة للخؼاهووووت تإووووخم بووووالإًغاصاث والمهووووغوٞاث  المخووووضعج لٖإ

. موووو٘ بًجووووواص
ا
اًووووت وجىػَٗووووا بصاعة ؤزووووغي للا٢خهوووواص تإووووخم بىيووووو٘ الؿُاؾوووواث والخُووووِ الا٢خهووووواصًت  عٖ

ت. ٞخهبذ في الىػاعة بصاعجان ؤؾاؾِخان َما  :الؾتراجُجُت والٟهلُت والؿىىٍ

                          .الخؼاهت. 1    

 والخسُُِ. الا٢خهاص. 2    

 الإًسادات والمصسو ات:

 ٧اهذ بًغاصاث الضولت جإحي مً مك
ا
غة)ال٣ًُ( والهمٜ الٗغ وي والؿو٨ت خضًوض ج٣لُضًا غوٕ الجؼٍ

 واخخ٩اع الؿ٨غ بجاهب الًغاثب ال ي ٧ان مٗٓمها يغاثب ٚحر مباقغة والجماع٥....

وفوووووي الؿوووووىىاث الأزحوووووورة جمثلوووووذ الًووووووغاصاث فوووووي الًووووووغاثب ومبُٗووووواث الؿوووووول٘ والخوووووضماث ٧ووووووالىِٟ 

 خوىاليال وي جبلوٜ  ًواث الٗواملحنبالإياٞت بلى المىذ. ؤما المهوغوٞاث ٞالجاهوب المهوم ٞيإوا َوى حٗىٍ

لاث الىلاًوووواث  % مجموووول المىاػهووووت70 وووول   وجدووووىٍ بجاهووووب قووووغاء الؿوووول٘ والخووووضماث وج٩لٟووووت الخمىٍ

 ومً ؾماتإا ؤجإا متزاًضة.

 الإلالاخات:

ُوو٠ ٣ًووىم ٖلووى ال٨ٟاًووت موو٘ بًجوواص ٞووغم ٖموول مخجووضصة مووً زوولا٫  بن ُٞمووا جووم ا٢تراخووه مووً جىْ

موالي زولا٫ ماؾؿواث الًومان الاحخمواعي مو٘ صٖوم  ال٣ُإ الخام و٦وظل٪ الوضٖم المباقوغ موً
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ًوواث الٗوواملحن. و٦ووظل٪ لهووا  مووً   مووً ج٣لُوول مبووالٜ حٗىٍ
ا
غ لهووا  ؾووىٝ ٌؿوواٖض ٦ثحوورا الضولووت وجُووىٍ

 ًجوووب ؤن هىدوووى  إوووا مىووووى –ال وووي جمثووول المهوووغوٞاث بىوووضَا الأؾووواؽ  –ًجوووب ؤن هىدوووى بالخؼاهوووت 

 ؤو مً زلا
ا
 مباقغا

ا
 ٫ ماؾؿاث الًمان الاحخماعي.بِذ الما٫ الظي ًضٖم المىاَىحن صٖما

 ا خدمية: تمل ن في الوشازاجػويضات الػا

الضولوووت الخووووغوج بكووو٩ل مخووووضعج موووً الالتوووزام بغواجووووب وؤحوووىع الٗوووواملحن فوووي وػاعاث مثوووول  ٘حؿوووخُُ

خمووواص ٖلوووى الخوووإمحن الهووووي مووو٘ و  ال٣ُوووإ الخوووام والى٢ووو٠ وػاعة الصوووحت ووػاعاث الخٗلوووُم بالٖا

مووا٫ الخووإمحن المالُووت المؿدكووُٟاث بدُووث لا حكووتر٥ الجهوواث فووي ج٣ووضًم الخووإمحن  ٖووً ٞهول جووام ٖ 

ولا جمخلوو٪ قووغ٧اث الخووإمحن المؿدكووُٟاث. ولا ًسٟووه ؤن طلوو٪ ًدخوواج بلووى ٖموول بخهوواجي   والٗوولاج

ص٢ُوو٤ بجاهووب بصزوووا٫ المووىاَىحن يووومً ججمٗوواث مخجاوؿووت ج٣وووضم لهمووت زضموووت الخووإمحن الهووووي 

و٦ووووظل٪ ٖلوووووى    ٍ الخووووإمحن لميؿووووىبيإابمووووا ٨ًٟوووول وحوووووىص ماؾؿوووواث جلتووووزم بووووضٞ٘ ؤ٢ؿوووووا والخٗوووواووي

الضولووووت الٗموووول ٖلووووي تإُئووووت ال٣ُووووإ الخووووام والى٢وووو٠ لخ٣ووووضًم الخووووضماث الصووووحُت والخٗلُمُووووت. 

ووٗنووف بووالى٠٢ َىووا الى٢وو٠ الغؾوومي الووظي ٣ًتوورح ؤن جخبىوواٍ الخؼاهووت )بِووذ المووا٫( و٦ووظل٪ الى٢وو٠ 

غٍ لى٢ووووو٠ وال٣ُوووووإ وبدبنووووي ا .الكووووٗفي بدشوووووجُٗه وويوووو٘ الؿُاؾووووواث الضاُٖوووووت بلووووى جبيُوووووه وجُوووووىٍ

الخوووام لخ٣وووضًم الخوووضماث الصوووحُت والخٗلُمُوووت  جخدوووى٫ الوووىػاعاث المٗىُوووت  إوووظٍ الخوووضماث بلوووى 

ؤحهووووووؼة بقووووووغاُٞت وع٢ابُووووووت جووووووىٓم ٖموووووول الخووووووإمحن الهوووووووي وال٣ُووووووإ الخووووووام والى٢وووووو٠ الهوووووووي 

والخٗلُمووووووي. ولا ؤعاوووووووي اخخوووووواج بلووووووى الخإ٦ُووووووض ٖلووووووى ؤَمُووووووت وحووووووىص ؤحهووووووؼة ع٢ابُووووووت وبقووووووغاُٞت جووووووىٓم 

صووووحُت والخٗلُمُووووت وويوووو٘ مٗوووواًحر حؿووووحر وجًووووبِ ؤصاء المؿدكووووُٟاث والجامٗوووواث الخووووضماث ال

 والمضاعؽ الخانت. وج٨ٟل زضماث صحُت وحٗلُمُت مخُىعة وبإؾٗاع مىاؾبت.

وض ال٨ُو٠ مو٘ ج٣لُول ال٨وم. والٗمول ٖلوى الوضزى٫  ؤما الخوضماث الأمىُوت والضٞاُٖوت  ٣ُٞتورح ججىٍ

الٗغ ووووووي والؾوووووولامي بلا ر٥. ومووووووا الغبُوووووو٘ فووووووي اجٟا٢ُوووووواث صٞووووووإ مكووووووتر٥ موووووو٘ صو٫ طاث مهووووووحر مكووووووت

اناث لا  .بعَ
ا
 م٩اهُت جُب٤ُ طل٪ ٖملُا

 الإًسادات:

ت ؾوووووىٝ ًووووواصي بلوووووى ؤن ج٣خهوووووغ  وووووت والاؾووووودثماعٍ موووووا٫ الخجاعٍ بن  الم٣تووووورح بسوووووغوج الضولوووووت موووووً اٖلأ

المخخلٟووت والمووىذ و٦ووظل٪ خهووُلت مبُٗوواث الؿوول٘ والخووضماث  ابًغاصاتإووا ٖلووى الًووغاثب بمؿوومُاتإ

اث والكوووووغ٧اث الح٩ىمُووووووت فووووووي المغخلوووووت الاهخ٣الُووووووت  و٦وووووظل٪ مبُٗوووووواث الووووووىِٟ وزصخهوووووت الهُئوووووو

 والمٗاصن...

حر الًووووووغاصاث  مووووو٘ يوووووغوعة ويووووو٘ بحوووووغاءاث وؾُاؾووووواث  إووووووضٝ بنووووولاح الماؾؿووووواث المٗىُوووووت بخوووووىٞ

.
ا
اصتإا بك٩ل مىيىعي مً ٚحر جإزحر ٖلى خهُليإا ال٩لُت ؾلبا  وصٖمها لؼٍ

غٍ وجىمُخوه بن مما ًضٖم الًغاصاث َى جٟغٙ الضولت لىيو ٘ الؿُاؾواث وجدٟحوز الا٢خهواص وجُوىٍ

ووووض مووووً خهووووُلت الًووووغاثب وجىؾووووٗها الأ٣ٞووووي. بجاهووووب ؤن النوووولاخاث الم٣ترخووووت فووووي حاهووووب  بمووووا ًؼٍ

غ ال٨ثحر مً الًغاصاثالمهغوٞ  اث ؾىٝ جىٞ
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 الظىة خدًد:

٢امووذ الؿوو٨ت خضًووض بووضوع مخمحووز فووي ه٣وول نوواصعاث وواعصاث الووبلاص  و٧اهووذ جووضع بًووغاصاث م٣ووضعة 

وووو٤ جووووضَىع للض  ولووووت. ول٨ووووً فووووي  وهووووت الأزحوووورة جووووضَىعث ٢ووووضعاث َووووظا المغٞ
ا
 فووووي مجووووا٫ الى٣وووول  ا

ا
ٗووووا مغَ

ووو٤ بلوووى ٖىاًوووت زانوووت  َم دخووواج َوووظا المغٞ . وٍ
ا
ت موووا ٣ًوووىم بوووه موووً صوع فوووي الا٢خهووواص. مموووا ُوووٖمىموووا

  وخؿوب جإَُلوهوبٖواصة  ٌؿخضعي الاَخمام به مً زلا٫ الحهى٫ ٖلى ٢غوى زاعحُت لخىمُخوه

ٞوووةن البىووو٪ الوووضولي ؾوووىٝ لوووً ًتووورصص فوووي موووىذ  –الله  عخموووه –لؿووواب٤ موووإمىن بدحوووري وػٍوووغ المالُوووت ا

 .(م2002 182م خُاء الؿ٨ت  خضًض )مإمىن بدحري ٢غى لح٩ىمت الؿىصان لإ 

غ الؿو٨ت خضًوض  ٖلوى ؤن  اصة بخُاء وجُوىٍ بىاء ٖلى طل٪ ٣ًترح الؿعي للحهى٫ ٖلى ٢غوى لٖإ

ت ٦موا  ًخم حكُٛلها بىؾواَت ال٣ُوإ الخوام ؤو الهوىاص٤ً م ا٢تراخوه فوي الضعاؾوت ؛ جوالاؾودثماعٍ

ا ال٣ُووإ الخووام فووي قوو٩ل  ُٖوواءاث  خُووث حٗمووض الضولووت ٖلووى ٖووغى زووضماث الى٣وول لِؿووخإحغَ

 م٘ جدضًض الأؾٗاع بما ًد٤٣ زضماث ه٣ل طاث ٦ٟاًت ٖالُت وبإؾٗاع مىاؾبت.

٧اث ؤمووووا ٖملُوووواث الهووووُاهت ٞووووُم٨ً اقووووتراَها يوووومً ٣ٖووووىص الحوووواعة ؤو ؤن حؿووووخإحغ الضولووووت قووووغ 

 (.Outsourcingمخسههت لل٣ُام بالهُاهت)

ومووووً الخُوووواعاث المخاخووووت يوووومً مووووا جووووم ا٢تراخووووه ؤٖوووولاٍ َووووى صزووووى٫ ال٣ُووووإ الخووووام فووووي قووووغا٧اث 

ووا بمووا فووي  غَ ووت وزبوورة فووي المجووالاث ال ووي وؿووعى بلووى جُىٍ بؾووتراجُجُت موو٘ حهوواث زاعحُووت طاث مٗغٞ

لاؾوووووخٟاصة موووووً عئوؽ ل الؼعاعوووووي والهوووووىاعي والخوووووضمي. وطلووووو٪طلووووو٪ الؿووووو٨ت الحضًوووووض  واليكووووواٍ 

 ؤمىالهم وبم٩اهُاتإم الٟىُت والخ٣ىُت.

 مشسوع ا جصيسة:

وت  خُوث مواػالىا ٌَظا المكوغوٕ ًمثول مٟسوغة ل كوحرون بوةٖؼاػ بلوى جٟوغصَم بوغي لهىضؾوت الاهجلحزً

 ٖلوووى ٖلوووم المؿووواخت 
ا
٣وووت اوؿوووُابُت اٖخمووواصا وووغة بُغٍ مؿووواخت ػعاُٖوووت قاؾوووٗت مثووول مكوووغوٕ الجؼٍ

ُاهُ  ىن.الظي ؤبضٕ ُٞه البرً

غة مً جضَىع ٌٗىص بك٩ل ؤؾاؽ بلى  :بن ما ؤنا  مكغوٕ الجؼٍ

        الصاعة. .1 

٠ُ م٘ ؾُُغة ٣ٖلُت ال٣ُإ الٗام ُٞه.. 2 ل في حاهب الخىْ  ما ؤنا  المكغوٕ مً جغَ

ً فوووووي زصخهوووووت مووووووبىووووواء ٖلوووووى الىٓوووووام الا٢خهووووواصي الؾووووولامي الم٣تووووورح  ٞجوووووري ؤن الحووووول ٨ً         

 خؿب الخُىاث والحغاءاث الخالُت:٦ت مخسههت لإصاعجه  م٘ اؾدئجاع قغ المكغوٕ 

ها خؿوووب الجهوووت المال٨وووت ٕ وجدضًوووض مل٨ُيإوووا  بدُوووث ًوووخم جهووويُٟجدضًوووض الأنوووى٫ فوووي المكوووغو  .1

حن... –الح٩ىمت  –ال٣ُمت المالُت ال ي جمخل٨ها ٧ل حهت ومً زم جدضًض لها    المؼاعٖ

م حمُووووووو٘ الأنوووووووى٫ فوووووووي المكوووووووغوٕ بىؾووووووواَت قوووووووغ٧اث مخسههوووووووت فوووووووي  .1 مجوووووووا٫ المحاؾوووووووبت  ج٣وووووووىٍ

ًٟل الاؾخٟاصة مً الخبرة الخاعحُت في َظا الأمغ. م وٍ  والخ٣ىٍ

 بٖضاص محزاهُت بٛغى جدضًض خ٣ى١ المل٨ُت. .2
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 جىػَ٘ خ٣ى١ المل٨ُت بلى ؤؾهم م٘ جدضًض ل٣ُمت ا .3
ا
فوي  لؿهم الاؾمُت لخمخل٪ ٧ل حهت اؾهما

 المكغوٕ ب٣ُمت ؤنىلها.

 ًدى٫ المكغوٕ بلي قغ٦ت مؿاَمت ٖامت. .4

ىم ل وعا١ٌسجل ف .5 اصة عؤؾماله  خؿب الحاحت. ي ؾى١ الخغَ  المالُت  م٘ بم٩اهُت ػٍ

وووووت فوووووي مجوووووا٫ الؼعاعوووووي لإصاعة المكوووووغوٕ بووووواحغة مدوووووضصة ؤو  .6 حؿوووووخإحغ قوووووغ٦ت طاث زبووووورة ومٗغٞ

 بٗلا٢ت بهخاج.

ًٟل ؤن جى٧ل َظٍ المهمت بلى ؤ خض الكغ٧اث الٗالمُت المخسههت في الصاعة في مجوا٫ الؼعاٖوت وٍ

 بؾتراجُجُت. مً زلا٫ قغا٦ت

ووووغة موووو٘ جووووغ٥ ٧وووول الخٟانووووُل المخٗل٣ووووت  ٣ووووت ًم٨ووووً ؤن حٗووووىص الحُوووواة بلووووى المكووووغوٕ الجؼٍ و إووووظا الُغٍ

ُت الهخاج و٦ُُٟخه... ٧ل طلو٪ ًتور٥ للكوغ٦ت ال وي ج٣وىم بوالإصاعة. ولا هيسومف  بٗلا٢اث الهخاج وهىٖ

وووووغة فوووووي بضاًخوووووه ٧وووووان ًوووووض ُاهُت)ؾوووووىض٦ؤن مكوووووغوٕ الجؼٍ وووووت بغٍ ع٦ت ُذ( بمكوووووااع بىؾووووواَت مجمىٖ

ووووووت الىا حووووووت ال٣اثمووووووت ٖلووووووى ؤؾوووووواؽ  مووووووا٫ الخجاعٍ حن. و٧ووووووان المكووووووغوٕ مووووووً اٖلأ الح٩ىمووووووت والمووووووؼاعٖ

 م(.2002  27م المهلحت المكتر٦ت )مإمىن بدحري  

 ئغادة ثوحي  الدغم:

٣وووه خوووى٫ المىيوووىٕ ؤٖوووضث  . جا٦وووض ؤن الوووضٖم الٗوووام لا م2012فوووي بضاًوووت َوووظا الٗوووام َىوووا٥ موووظ٦غة مغٞ

٨ووغؽ للخٟوواوث ًد٣و٤ ٚغيووه بط ٌؿووخُٟض مىوه الٛ وب  وٍ نووي ؤ٦ثوور موً ال٣ٟحوور. زووم اهوه ٌشووج٘ ٖلووى اليإغٍ

. لظل٪ وحب الاججاٍ  والٛني ٚنيا
ا
الى الضٖم المباقغ خُوث ًسهوو  الُب٣ي خُث ًؼصاص ال٣ٟحر ٣ٞغا

حووؼء مىاؾووب موو٘ قووٟاُٞت ٖالُووت ًووظَب الووى ال٣ٟووغاء مباقووغة مووً خهووُلت الخسلووي ٖووً الووضٖم الٗووام. 

اصة في ؤؾ  مً ػٍ
ا
ٗاع الى٢ىص  ي فوي خ٣ُ٣يإوا جىاٞو٤ مو٘ َوظٍ الؿُاؾوت خُوث ًم٨وً ؤن وما خضر ؤزحرا

ىووا٥ حهووض ج٣ووىم بووه   بلووى ال٣ٟووغاء. وَ
ا
وواصاث لخووظَب مباقووغة جخجووه وؿووبت مىاؾووبت مووً خهووُلت َووظا الؼٍ

اًووت والًوومان الاحخموواعي موو٘ وػاعة المالُووت للهووغ    لٗوول بخهوواء ٝ المباقووغ ٖلووي المؿووخد٣حنوػاعة الغٖ

وواصة ؤؾووٗاع الى٢ووىص بلووى ال٣ٟووغاء ًيكووغ ًبووحن ٦ووم طَووب مووً خهووُلت  وواصة اليؿووبت ػٍ والمحخوواححن بإموول ػٍ

  بايُغاص
ا
 .وهٟهل ؤصهاٍ ماؤحملىاٍ ؾاب٣ا

 :الدغم ام ئشالح 

 

جووضاٖذ فووي  وهووت الازحوورة انووىاث مىاصًووت بةػالووت الووضٖم ٖووً الؿوول٘ مثوول البتوورو٫ والؿوو٨غ والخبووز ... 

ا الا٢خهوووواصًت الح٣ُ٣ُووووت. فووووي خووووحن جهووووضث لهووووا انووووىاث مىاوثووووت ازووووغي جووووغي ان اػالووووت  لخبووووإ بإؾووووٗاعَ

الوووضٖم الموووالي ٖوووً الؿووول٘ ؾوووُاصي الوووى جٟوووا٢م المكووو٩ل الا٢خهووواصي مموووا جتووورصي مٗوووه الحالوووت المِٗكوووُت 

للمىاًَ وجؼصاص ؾىءا ٖلوى ؾوىء. والجوض٫ خوى٫ َظاالمىيوىٕ موا ًوؼا٫ مدخوضما. ٞهول موً خول وؾوِ 

حن فووووووي يووووووىء  َووووووظٍ الضعاؾووووووت المغ٦ووووووؼة  مبوووووواصت ومٟوووووواَُم الا٢خهوووووواص. َووووووظا مووووووا جداولووووووه ًغضوووووومي الُووووووغٞ

 المخخهغة.
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خمثوووول الووووضٖم فووووي اهٟووووا١ الضولووووت لجووووؼء مووووً بًغاصتإووووا او الخىوووواػ٫ ٖاإووووا ) ( لووووضٖم opportunity costوٍ

ووظا ُووضة( للجمهووىع. وَ الووضٖم المووالي الووظي ج٣ضمووه  اؾووٗاع بٗووٌ الؿوول٘ خ ووف جبووإ باؾووٗاع مىاؾووبت )ػَ

مىوووه  خ وووف ًخم٨ىوووىا موووً الحهوووى٫ الضولوووت للؿووول٘ الم٣هوووىص بوووه اؾوووخٟاصة ال٣ٟوووغاء ومدوووضوصي الوووضزل 

ٖلى الؿل٘ المضٖىمت باؾٗاع جىاؾب ويوٗهم الموالي. ول٨وً وؿوبت الوى ان الوضٖم الم٣وضم َوى صٖوم ٖوام 

 َظا الى: للؿل٘ ٞإصي 

ىُووواء مىوووه ا٦ثووور موووً ال٣ٟوووغاء  خُوووث ًوووظَب ٧لوووه فوووي بٗوووٌ الحوووالاث او حلوووه فوووي خوووالاث  - اؾوووخٟاصة اٚلأ

ىُوواء  وطلووو٪ بؿووبب صزوووىلهم ا . ال ووي ججٗووول خهوويإم موووً اؾوويإلا٥ الؿووول٘ ٦بحووورة لٗالُوووتازووغي الوووى اٚلأ

 بجاهب طل٪ ٞاهه ٢ض جغجب ٖلى ؾُاؾت الضٖم الٗام َظٍ بزٟا٢اث ٖضًضة ماإا:

ا؛ - ب الؿل٘ وؿبت لغزو ؤؾٗاعَ  حشج٘ ؾُاؾت الضٖم الٗام ٖلى تإغٍ

اث ا٢خ - وغ الا٢خهوواصي ال ووي جخبىاَوا الضولووت  ممووا ًواصي الووى حكووىَ هوواصًت جخٗواعى موو٘ ؾُاؾووت الخدغٍ

 ججٗل الٛني ا٦ثر ٚنف وال٣ٟحر ًؼصاص ٣ٞغا.

وموو٘ طلوو٪ ٞووان الحوول الىوواح٘ لا ٨ًمووً فووي اػالووت الووضٖم وعٞٗووه  واهمووا ٨ًمووً الحوول الصووحُذ فووي اٖوواصة 

جىحيإه. ووٗني بظل٪ ان ًخدى٫ َظا الوضٖم الٗوام الوى صٖوم مباقوغ ًوظَب لموً ٌؿوخد٣ىهه موً ٣ٞوغاء 

وووم المٗىُوووىن بوووه انووولا  ٦مووو ووو٘ الضولوووت ًوووضَا ٖوووً صٖوووم ومدوووضوصي الوووضزل  وَ ا ط٦وووغ اٖووولاٍ. وبوووظل٪ جغٞ

ا الح٣ُ٣ت  خؿوب ٢واهىن الٗوغى والُلوب. اموا الكوغاثذ الًوُٟٗت ومدوضوصي  الؿل٘ لخبإ بإؾٗاعَ

٠ُ م٩اٞاث مالُت عاجبت لهم  .الضزل ٞخٗمل الضولت ٖلى مؿاٖضتإم بك٩ل مباقغ مً زلا٫ جىْ

 مطلوةات:

ً ٌؿووخد٣ىهه مووً الٟئوواث المحخاحووت فووي المجخموو٘  ان ؾُاؾووت اٖوواصة جىحُووه الووضٖم وصٞٗووه مباقووغة لموو

 ًدخاج الى مخُلباث وبنلاخاث ؤؾاؾُت ماإا:

 اخهاء وخهغ ص٤ُ٢ ومخجضص لل٣ٟغاء ومدضوصي الضزل؛ -ا

مووغي  -  غ لماؾؿوواث الًوومان الاحخموواعي مووً ػ٧وواة وو٢وو٠ ونووض٢اث ومىُدووت وع٢فووف وٖ صٖووم وجُووىٍ

مؿووووخىي  ل٣ٟووووغاء ومدووووضوصي الووووضزل وجدؿووووحن وه٣ٟوووواث واحبووووت....ال   خ ووووف ج٣ووووىم بىاحباتإووووا ججوووواٍ ا

؛ وهىووىٍ الووى اهووه بالإم٩ووان الاؾووخٟاصة  غٍ مووً البُاهوواث المخووىاٞغة لووضي اللجووان الكووٗبُت  مٗاقووهم وجُووىٍ

 في الاخُاء  واللجان ال٣اٖضًت للؼ٧اة  و٦ظل٪ السجل المضوي...

غ الا٢خهاصي  وزغوج الضولت المخضعج مً الٗمل الخجاع  -ج  ي والاؾدثماعي اٖخماص ؾُاؾت الخدغٍ

وووول الهُئوووواث الح٩ىمُووووت الووووى احهووووؼة ع٢ابووووت وبقووووغاٝ  وجُٟٗوووول  بسصخهووووت الكووووغ٧اث الح٩ىمُووووت وجدىٍ

 ٢ىاهحن جىُٓم المىاٞؿت ومى٘ الاخخ٩اع.

ض الاهخاج والهخاحُت  وجدغ٥ الا٢خهاص وجضٖم  -ص   الهاصع اهيإاج الؿُاؾاث والحغاءاث ال ي جؼٍ

اث   ومووووً طلوووو ٪ التر٦حوووووز ٖلووووى اهخوووواج الؿوووول٘ ال وووووي لووووضًىا ٞيإووووا محوووووزاث ممووووا ًدؿووووً مووووً محوووووزان المووووضٞىٖ

جًٟوووووُلُت  مووووو٘ ايووووواٞت ٢ُموووووت لمىخجاجىوووووا الؼعاُٖوووووت بكووووو٣يإا الىبووووواحي والحُوووووىاوي موووووً زووووولا٫ الخهووووويُ٘ 

لي مثلا.  الخدىٍ
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ىُووووت مؿووووخ٣غ  -ٌ الٗموووول ٖلووووى جد٣ُوووو٤ الاؾووووخ٣غاع الا٢خهوووواصي  بمووووا ٨ًٟوووول ؾووووٗغ نووووغٝ للٗملووووت الىَ

  اصًت.وزابذ ٌٗبر بهض١ ًٖ الحالت الا٢خه

ػالوت الووضٖم موً ٚحوور جد٣ُو٤ اؾووخ٣غاع وهموى ا٢خهوواصي موضٖاة الووى حٗول الحاحووت الوى اػالووت الووضٖم ان ب

٢اثمووت ومؿووخمغة بكوو٩ل صاثووم ممووا ًخُلووب بػالخووه فووي ٞتووراث مخ٣اعبووت موو٘ مووا ًوواصي مووً اعجٟووإ مخىانوول 

 و٦ظل٪ اعجٟإ في مٗضلاث الخنخم. في اؾٗاع الؿل٘ 

ضٖم لووى خ٣وو٤ ٣ٞووِ ججىووب حٗوول الحاحووت الُووه مخُٗىووت ومؿوووخمغة ان الابخٗوواص ٖووً ؾُاؾووت اػالووت الوو 

خبوووواع: خُووووث  فووووي الٓووووغوٝ الا٢خهوووواصًت المترصًووووت وبالووووظاث فووووي خالووووت الاهسٟوووواى  اهووووه ل٩ووووان ٢مووووحن بالٖا

المؿوووووخمغ للٗملوووووت المحلُوووووت م٣ابووووول الٗمووووولاث الٗالمُوووووت الازوووووغي ٞوووووان اؾوووووٗاع الؿووووول٘ المؿوووووخىعصة لوووووى جوووووم 

ُٞٗنوووي َوووظا اجإوووا جبوووإ باؾوووٗاع مضٖىموووت مموووا ٣ًخ ووومي بػالخوووه   الاؾوووخمغاع فوووي بُٗهوووا بالاؾوووٗاع الؿووواثضة

واصة واعجٟوإ اؾووٗاع َوظٍ الؿول٘ المؿوخىعصة  وظٍ الاػالوت جواصي الوى ػٍ ىوض اهسٟوواى  وَ مثول البتورو٫ ... وٖ

٨ووظا جهوبذ ٖملُووت اػالووت  حضًوض فووي ؾوٗغ نووغٝ الٗملوت المحلُووت هدخواج الووى اػالوت للووضٖم حضًوضة..... وَ

 لما اػلىا صٖما اخخجىا الى اػالت صٖم حضًض ازغ....الضٖم مؿخمغة ومخىانلت  ٩ٞ

  

وهسووخم بووان الاقوو٩ا٫ الا٢خهوواصي الاؾوواؽ ٨ًمووً فووي جبنووي ؾُاؾووت الووضٖم الٗووام الووظي ٌؿووخُٟض مىووه  

الٛني ا٦ثر مً ال٣ٟحر. والمٗلىم ان ال٣ٟحر َى المؿويإضٝ بوه  لوظل٪ ٞوان الحول الىواح٘ ٨ًموً فوي جبنوي 

الحهووغ الكووامل والاخهوواء الووض٤ُ٢ لمؿووخد٣ي الووضٖم المباقووغ ؾُاؾووت الووضٖم المباقووغ. ممووا ٣ًخ وومي 

و٦ووظل٪ يووغوعة ٞهوول الأمووىا٫ المخووىاٞغة ٖووً بػالووت الووضٖم للاهٟووا١ ماإووا ٖلووى مووً  مووً ٞئوواث المجخموو٘.

   ٌؿخد٣ىن مباقغة.
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 البدث الػلمي:اللظم السابؼ

 

دىاو٫ َظا ال٣ؿم  البدث الٗلمي وؤَمُخه لخد٤ُ٣ الخُىع والىمى. وٍ

                                             

 اللس ن الىسيم والظىة الىبوية في البدث الػلمي: اشازات ودللت

 

غويووووه الٗلمُووووت مووووً ال٣ووووغآن  اجه ومكووووغوٖاث ؤبدازووووه وٞ البدوووث الٗلمووووي الغنووووحن المؿووووخمضة مىيووووىٖ

وووت الصوووحُدت  بدؿوووباجإما ٖىوووض المؿووولمحن  خ٣وووا لا ٌٛكووواٍ الباَووول ولا  م والؿوووىت الىبىٍ ٌٗخوووىعٍ ال٨وووغٍ

غ ٦ثحووورا موووً الى٢وووذ والجهوووض فوووي مغاخووول ازخُووواع مكوووغوٖاث الابدوووار  ُٞٛوووبل ٖلُوووه؛ ٞالىهوووىم جوووىٞ

غويووه الٗلمُووت وفووي الىنووى٫ الووى هخوواثج ٖلمُووت ٣ًُيُووت ؤو طاث ٣ًووحن ْنووي. َووظا الىووىٕ  اجه وٞ ومىيووىٖ

موووووووً البدوووووووث الٗلموووووووي َوووووووى الوووووووظي ًجٗووووووول اموووووووت الاؾووووووولام جىُلووووووو٤ ٞخد٣ووووووو٤ الىموووووووى والخُوووووووىع والخ٣وووووووضم 

فووي الووضٖىة الووى الله ال ووي  ووي عؾووالت المؿوولم فووي الاعى لخىووا٫ مووً زلالهووا ٖبىصًيإووا و )ومووا  لاؾووخسضامه

. ومثوول البدووث للووغبِ بووحن الىهووىم والبدووث الٗلمووي فووي 56:51زل٣ووذ الجووً والاوووـ بلا لُٗبووضون( 

غويوووه الٗلمُوووت بأًوووت ؾووووىعة الأوٗوووام خُوووث خغموووذ ٖلووووى اليإوووىص الشوووحىم ٣ٖىبوووت لهووووم  اجه وٞ مىيوووىٖ

لم هوووووم  ٞالوووووظي ٌؿوووووخ٣ُم ؤن لا جووووواصي ال٣ٗىبوووووت بلوووووى مهووووولحت خُوووووث بن الث٣اٞوووووت الصوووووحُت لبٛووووويإم وْ

الؿوواثضة جووغبِ بووحن ؤ٧وول الشووحىم و ٗووٌ الأمووغاى. بطا َووظا مىيووىٕ للبدووث الٗلمووي حوواَؼ و٦ووظل٪ 

وووت مثوووالا ٞهووول ُٞوووه َوووى خوووضًث زموووـ بسموووـ  ٞغويوووه الٗلمُوووت. وازخووواع البدوووث موووً الؿوووىت الىبىٍ

غ موواصة مباقووغة لبدووث ٖلمووي ًووغبِ خُووث جدؿووبب زمؿووت ؤٞٗووا٫ فووي مهوواثب وع  ػاًووا مدووضصة ممووا ًووىٞ

بحن الأٞٗا٫ وهخاثجها. والضٖىة بلى الله  ي عؾالت الىفي زواجم الأهبُواء والوظي لا هفوي بٗوضٍ والوضٖىة بلوى 

ًوووىم الوووضًً  ٞموووً لهوووا ٚحووور امخوووه. )و٦وووظل٪ حٗلىوووا٦م اموووت وؾوووُا  -الله واحبوووت و٢اثموووت بلوووى ًوووىم البٗوووث 

.  والكووووهاصة ج٣خ وووومي ب٢امووووت ال جووووت بالووووضٖىة وجبلُووووٜ الغؾووووالت. 143:2 لخ٩ىهووووىا قووووهضاء ٖلووووى الىوووواؽ(

والامت الضاُٖت  ي امت هاقُت ٚحر زاملت  م٣ىٗت ٚحر باثغة  مخُىعة ٚحر ٖاَلت  ٞاٖلوت موً زولا٫ 

ووووغث لووووه الىهووووىم ؤؾووووبابه وصواُٖووووه وهخاثجووووه لإ إوووواع  زووووغ و٦ؿووووب بعجابووووه )عبىووووا لا  بدووووث ٖلمووووي وٞ

. والاؾوووتراجُجُت الم٣ترخوووت لخد٣ُووو٤ الخُوووىع والخىمُوووت الكووواملت  وووي 5:60ججٗلىوووا ٞخىوووت للوووظًً ٦ٟوووغوا( 

وت ٧املوت فوي  جبني بغهامج للخٗلوُم والبدوث الٗلموي مؿوخمض موً الىهوىم بغئٍوت وعؾوالت جخمثول فوي خغٍ

خ٣اص وحٗاٌل و٢بى٫ للآزغ وحؿامذ.  اٖلا

ىع وج٣وووضم بالبدوووث الٗلموووي خ٣٣وووذ الأموووم الخ٣وووضم والؿوووب٤  وموووا جخمخووو٘ بوووه بٗوووٌ الوووضو٫  ن موووً جُووو

وجووإزحر بوووالٜ ٖلووى ال٣وووغاع الووضولي والخ٣وووضم الا٢خهوواصي والخ٣نوووي مووا َوووى بلا ؤخووض هخووواثج جبنووي َوووظٍ الوووضو٫ 

 ومىتجا فوي خُاتإوا مموا ا٦ؿوبإا َوظا المى٢و٘ المخمحوز فوي الٗوالم  وموا جخمخو٘ بوه موً 
ا
البدث الٗلمي ؤؾلىبا

 وزى
ا
ا  وزًووىٖ

ا
وواصة فووي ٧وول المجووالاث ممووا حٗوول ب٣ُووت الأمووم لهووا جبٗووا  ل٣غاعاتإووا وؾُاؾوواتإا  ال ووي لا عٍ

ا
ووا ىٖ

ً ٖووووووً الؿووووووحر فووووووي ع٧ا إووووووا  ومووووووا طلوووووو٪ بلا  ن َووووووظا الخ٣ووووووضم والخُووووووىع بنووووووي ٖلووووووى ؤؾووووووبا   مدُووووووض للآزووووووغٍ

خماصَووووا البدووووث الٗلمووووي  ملُووووت ٢اثمووووت ٖلووووى ؤؾووووـ ٖلمُووووت مووووً َووووضي ؾووووب٣ها الٗلمووووي لٖا ُت وٖ مىيوووىٖ
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 بخُب٣ُووه ٖلووي ٧وول مىووا ي الحُوواة . ٞهووى مووً زوو
ا
 وؾوولى٧ا

ا
 وؤؾوولىبا

ا
م المىحووه والووضلُل الووظي جخد٣وو٤ مىتجووا

 مخُلباث الحُاة وؤَضاٞها ٖلُه وبه.

٩ووا وبهجاػاتإووا ال ووي  ووي مثوواع  ٨ُووت ًووغي ؤن الؿووب٤ الووظي جد٣وو٤  مغٍ ٞهوواَى عثووِـ حامٗووت محرلاهووض الأمغٍ

ووى موووا  بعجووا  الٗووالم وخؿووضٍ ٖلووى خووض ؾووىاء  ٢ووام ٖلوووى ؤؾوواؽ البدووث الٗلمووي والخٗلووُم الٗووالي  وَ

٨ُت الؿب٤ في مجا٫ الخ٣ىُت والازترإ مما خؿً موً خُواة ؤصي بلى ؤن جدىػ الىلاً اث المخدضة الأمغٍ

الىاؽ وحىصتإا. وللازترإ والابخ٩اع الظي ٣ًىم ٖلى البدث الٗلموي الغنوحن جوإزحر مباقوغ ٖلوى بٖواصة 

 الىمِ ال٣ضًم للهىاٖت لىمِ خضًث مخ٣ضم ومخ٩امل ومخُىع. حك٨ُل

 

 :وع الدزاطةموض

 

ٟت. َوووى جد٣ُووو٤ البدوووث الٗلمووو وووت الكوووغٍ م والؿوووىت الىبىٍ ي موووً زووولا٫ ههوووىم ال٣وووغآن ال٨وووغٍ

 إوووضٝ الوووغبِ بُاإموووا واٖخمووواص البدوووث الٗلموووي ٖلوووى الىهوووىم ال٣غآهُوووت والؿُووويُت بدُوووث جهوووبذ َوووظٍ 

 للبدوووووث الٗلموووووي فوووووي مجالاجووووه المخخلٟوووووت بازخُووووواع مكوووووغوٖاث البدوووووىر والٟوووووغوى 
ا
الىهووووىم مىحهوووووا

ؤجإووا خوو٤ لا ًإجيإووا الباَوول مووً  –المؿوولمحن         خؿووب اٖخ٣وواص  -الٗلمُووت ٞيإووا وجإؾِؿووها ٖلووى ههووىم

بلا ما ازخلٟذ ُٞه الأٞهام باٖخباعٍ ْنوي الضلالوت. لاؾوُما ؤن ؤموت المؿولمحن  -بحن ًضحإا ولا مً زلٟها 

 لخ٩ىهووىا 
ا
ؤمووت صٖووىة لإزووغاج الىوواؽ مووً الٓلموواث بلووى الىووىعو ٢ووا٫ حٗووالى "و٦ووظل٪ حٗلىووا٦م ؤمووت وؾووُا

( والكوووهاصة ج٣خ ووومي ب٢اموووت ال جوووت بوووالبلٙا والخبلُوووٜ  ل٩ُوووىن طلووو٪ موووً 143:  2قوووهضاء ٖلوووى الىووواؽ". )

زوولا٫ ٖووغى همووىطج مخُووىع وجىمُووت قوواملت  مووت المؿوولمحن  حؿووخُُ٘  إووا صٖووىة  زووغ وهُوول بعجابووه 

وو٤ بغهووامج للبدووث الٗلمووي عنووحن ٣ًووىم ٖلووى خ٣وواث٤ ال٩ووىن  خد٣وو٤ طلوو٪ لهووظٍ الأمووت ٖووً َغٍ . وٍ واهبإواعٍ

 الى ي  مت المؿلمحن في ٢غآجإا وبقاعاجه وؾىت الىفي م الصحُدت.وصلالاجه المبثىزت في مهاصع 

والبدووث الٗلمووي المىُلوو٤ مووً خ٣وواث٤ ال٩ووىن ٦مووا فووي ٦خووا  الله وؾووىت هبُووه مووضٖاة بلووى جد٣ُوو٤ الىمووى 

والخُووىع واهجوواػ الخىمُووت الكوواملت ال ووي مووً زلالهووا ًخد٣وو٤  مووت الاؾوولام الاهُوولا١ لخد٣ُوو٤ ٖبىصًيإووا 

وو٤ الووضٖىة بلووى الله  خُووث بن الووضٖىة بلووى الله ال ووي  ووي عؾووالت الىفووي م  ٦مووا  ووي و  فووي الأعى ٖووً َغٍ

 عؾالت ؤمخه في الأعى ٦ما ؾُإحي بُاهه
ا
 ؤًًا

 

 :ها  دد 

 

٢ُوووووام البدوووووث الٗلموووووي ٖىوووووض المؿووووولمحن باٖخمووووواص الىهوووووىم ال٣غآهُوووووت والؿُووووويُت. ٞالىهوووووىم 

لإًموواجإم  -للمؿوولمحن لخمثوول مكووغوٖاث بدووث ؤو ٞغويووا ٖلمُووت لووه ٢ُُٗووت الووىعوص مووضزل مىاؾووب 

بإجإا خ٤. لظل٪ ًضٖى البدث بلوى اٖخماصَوا فوي البدوث الٗلموي و٢ُاموه ٖليإوا بموا بةزباتإوا ؤو هٟيإوا ٞهوي 

غويوووووه. ومىووووواٍ البدوووووث  الٗلموووووي وص٢خوووووه ج٣وووووىم ٖلوووووى   اث البدوووووث الٗلموووووي وٞ مهوووووضع ؤؾووووواؽ لمىيوووووىٖ

 صلالاتإا ال٣ُُٗت ؤو الٓىُت.
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وووووووووووت للبدوووووووووووث الٗلموووووووووووي ؤمووووووووووو ا الىهوووووووووووىم ْىُوووووووووووت الوووووووووووىعوص ٞوووووووووووضلالاتإا ال٣ُُٗوووووووووووت والٓىُوووووووووووت ٢اٖوووووووووووضة ٢ىٍ

 وجىحيإه والبدث الٗلمي ٞيإا مً زم مضٖاة بلى بزباث ٢ُُٗت وعوصَا ؤو ٚحر طل٪....

يإووا و ؾووبداهه وحٗووالى مووً زوولا٫ الووضٖىة بلووى  و إووظا ٞووةن َووضٝ البدووث َووى جد٣ُوو٤ ؤمووت الاؾوولام لٗبىٍ

 لها لخد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت لا٢ىإ  زغ و٦ؿب اعجابه.الله واهيإاج البدث ال
ا
 وصلُلا

ا
 ٗلمي هبراؾا

 اللس ن الىسيم والظىة الىبوية:

 

وى اللس ن الىسيم : َى ٦لام الله الظي هؼ٫ به الغوح الأمحن ٖلى ٢لب عؾى٫ الله     محمد بوً ٖبوض الله. وَ

وووى الموووضون فوووي الم ٠ والمى٣وووى٫ بوووالخىاجغ حُجوووت وصلُووول ٖلوووى نوووض١ عؾوووالت الىفوووي الأموووي. وَ صوووح٠ الكوووغٍ

 مووووً ؤي حُٛحووور ؤو جبوووضًل مهووووضا١ ٢وووى٫ الله ؾوووبداهه "بهووووا 
ا
وووا  ٖووووً حُووول مدٟىْ

ا
٦خابوووت ومكووواٞهت حوووُلا

 هدً هؼلىا الظ٦غ وبها له لحاٞٓىن".

ووب فووي  وو٤ ٢ُعووي لا عٍ ووان طلوو٪ ؤهووه مووً ٖىووض الله وؤهووه ه٣وول ٖووً الله بُغٍ وال٣ووغآن حجووت ٖلووى الىوواؽ وبغَ

ان ٖلى ؤهه  مً ٖىض الله بعجاػٍ للىاؽ مً ؤن ًإجىا بمثله. صحخه  والبرَ

وبعجاػ ال٣غآن ٨ًمً في ؤهه ؤعجؼ الىاؽ مً ؤن ًإجىا بمثله ؤو بٗكغ ؾىع مثلوه ؤو ؾوىعة موً مثلوه. 

: 17  ؾووىعة49: آًوت 28زوم بن الله فوي ٦خابووه ا٢ؿوم ؤن الىوواؽ لا ًوإجىن بمثلوه ولووً ًٟٗلوىا.          ؾووىعة 

)اهٓوووووغ زووووولاٝ  ٖلوووووم ؤنوووووى٫  34: آًوووووت 52 ؾوووووىعة 24-23: آًوووووت 2ة  ؾوووووىع 13: آًوووووت 11  ؾوووووىعة 88آًوووووت 

 (.26-23ال٣ٟه م

م َى المخغج مً الٟتن ُٞه هبإ مً ٢بل٨م   وزبور موا بٗوض٦م  ولا جى٣ ومي عجاثبوه  موً  وال٣غآن ال٨غٍ

ٖلووم ٖلمووه ؾووب٤  ومووً ٢ووا٫ بووه نووض١  ومووً صعووى بلُووه َووضي بلووى نووغاٍ مؿووخ٣ُم )الترمووظي   خووضًث 

 ضاعمي   ومؿىض ؤخمض.(  وال414م 4/ج2915ع٢م 

سوه صون ؾواثغ ال٨خوب  ومعجوؼ فوي ؤزوغٍ الاوؿواوي  ومعجوؼ ٦وظل٪ فوي خ٣اث٣وه )  ٞال٣غآن معجؼ فوي جاعٍ

الغاٞعوووي(. وبعجووواػ ال٣وووغآن وزغ٢وووه لىوووىامِـ ال٩وووىن وؾووويىه  ؤبوووغػ موووا ج٩وووىن فوووي آًاجوووه طاث المًوووامحن 

 وجوغ٥ الٗلمُت  ال ي جخٗل٤ بد٣اث٤ ال٩ىن الاؾاؾُت. ومثل َوظٍ  ًواث موغ ٖ
ا
م موغوعا ليإوا الىفوي ال٨وغٍ

 لل٣ٗل في ٧ل ٖهغ ؤن ًإزظ ٢ضع حجمه و٦ظل٪ للا٦دكاٞاث الٗلمُت )الخالضي(.

م َى ٦خا  الله المجز و إظا ٞةن ا ٫ الظي لا ًإجُه الباَول موً بوحن ًضًوه ولا موً زلٟوه. ٞهوى ل٣غآن ال٨غٍ

خٗبووووووض المؿوووووولمىن بووووووه وبالإًمووووووان بووووووه وبخلاوجووووووه. ومووووووً  الاًمووووووان بوووووواو وعؾووووووىله ٖىووووووض ٦وووووولام الله المخووووووحن وٍ

 مووً الله ؾووبداهه وحٗووالى 
ا
المؿوولمحن وؿووبت ال٣ووغآن الووى الله ؾووبداهه وحٗووالى  ٞهووى  ًوواث المجزلووت جىجُمووا

م والغؾوى٫ الخواجم ؾوُضها محمد بوً ٖبوض الله  ل ٖلُه الؿلام الى الىفي ال٨غٍ ٤ ؤمحن الى ي حبرً ًٖ َغٍ

بداهه وحٗووووالى لا ًسووووالص المامىووووىن ٞيإووووا الكوووو٪ ٖلُووووه الهوووولاة والؿوووولام لووووظل٪ ٞووووةن وؿووووبخه الووووى الله ؾوووو

 مووووً الله. اموووا مٗاهُوووه وجٟؿووووحراجه ٣ٞوووض جخٟووواوث ٞيإوووا الاهٓوووواع وج٣وووغ ٖىوووض ٖلموووواء 
ا
٣ُىوووا  وٍ

ا
ٞوووىعوصٍ ٢ُٗوووا

الخٟؿووحر واللٛووت مٗوواوي مخٟاوجووه خؿووب صلالاجووه الٓىُووت. امووا صلالاجووه ال٣ُُٗووت ٞووةن الاًمووان  إووا ٖىووض 

 المؿلمحن واحب.

 



 

 56 

 

 الظُىدة: 

 

م ٞهي ما ن غ. و٧ول موا نوضع ٖوً الغؾوى٫ ال٨وغٍ ضع ًٖ الغؾى٫ م مً ٢ى٫ ؤو ٞٗل ؤو ج٣غٍ

وه٣ووووول بؿوووووىض صوووووحُذ ًُٟوووووض ال٣ُووووو٘ ؤو الٓوووووً الوووووغا   بهوووووض٢ه ٌٗوووووض حجوووووت ٖىوووووض المؿووووولمحن ًامىوووووىن 

بهووض٢ه  والؿوووىت موووً خُووث وعوصَوووا ٞهوووي بمووا مخوووىاجغة ؤو مكوووهىعة ؤو عواًووت  واخض.ٞالؿوووىت المخوووىاجغة 

ص ٖووً الغؾووى٫ ؤمووا المكووهىعة ٞهووي ْىُووت الووىعوص ٖووً الغؾووى٫ م ول٨اإووا ٢ُُٗووت الووىعوص ٢ُُٗووت الووىعو 

 ًٖ صحابخه عيىان الله ٖليإم. ؤما عواًت   خاص ٞهي ْىُت الىعوص.

ؤمووامً خُووث الضلالووت ٞالؿووىت ٧لهووا بمووا ٢ُُٗووت الضلالووت ؤو ْىُيإووا. ٞال٣ُُٗووت الضلالووت ال ووي لا ًدخموول 

 
ا
لا ل.ههها جإوٍ  ؤما الٓىُت ٞهي ال ي ًدخمل ههها الخإوٍ

م خُوث ٣ًوى٫ الله ؾوبداهه وحٗالى"٢ول ؤَُٗوىا  والبراَحن ٖلى حجُت الؿىت ٖضًضة ماإا: ال٣غآن ال٨غٍ

   32آًت:    3الله والغؾى٫" ؾىعة: 

 م80آًت: 4"مً ًُ٘ الغؾى٫ ٣ٞض ؤَإ الله" ؾىعة: 

اجووه ٖلووى وحووى  اجبووإ ؾوويخه. و٦ووظل٪ ٣ٞووض ؤحموو٘ الصووحابت عيووىان الله ٖلوويإم فووي خُاجوو ه م و ٗووض وٞ

٦مووا ؤن الؿووىت بُووان لمجمووول ال٣ووغآن وجٟهووُل  خ٩اموووه و٦ُُٟووت ؤصا إووا. خُوووث بن الؿووىت بُيووذ ٦ُُٟوووت 

م: " وؤ٢ُموووىا  ب٢امووت الهووولاة وبًخووواء الؼ٧ووواة وحوووص البِوووذ.. ال وووي وعصث ؤخ٩امهوووا مجملوووت فوووي ال٣وووغآن ال٨وووغٍ

)زلاٝ المغحو٘  183آًوت:  2:. "٦خب ٖل٨ُم الهُام " ؾوىعة 110  43: 2      الهلاة وآجىا الؼ٧اة  "     

 الؿاب٤

 :البدث الػلمي مً خلال الىصوص

َظا و ٗض ما ج٣غع ؤَمُت البدوث الٗلموي لخ٣وضم الأموم وجُىعَوا وؤَمُخوه بهوٟت زانوت  موت عؾواليإا 

الٗلمووووي ًد٣وووو٤ لهووووظٍ الأمووووت فووووي الحُوووواة  ووووي الووووضٖىة بلووووى الله لخد٣وووو٤ ٖبىصًيإووووا و فووووي الأعى. والبدووووث 

وواصة فووي المجووالاث ٧اٞووت لخهووبذ صٖىتإووا للآزووغ م٣ىٗووت وبوواَغة بمووا جد٣وو٤ مووً جىمُووت وهموواء ٞخهووبذ  الغٍ

 ؤمت ٢اثضة  وبما جُىع مً ؤؾالُب للضٖىة ٞاٖلت ومازغة وقاملت لخهل حمُ٘ ب٣إ الأعى.

ىُلووو٤ موووً بًماجإوووا وا ٖخ٣اصَوووا ومؿووولماتإا  والبدوووث الٗلموووي الوووظي ج٣وووىم بوووه الأموووت َوووى بدوووث ٌٗخموووض وٍ

وت. ال٣ووغآن الووظي لا ًإجُووه الباَوول مووً بووحن  م والؿووىت الىبىٍ ٘ ال٣ووغآن ال٨ووغٍ ا للدكووغَ ًىُلو٤ مووً مهووضعَ

ٖىووض المؿوولمحن  –ًضًووه ولا مووً زلٟووه الووظي َووى ٦وولام الله زووال٤ الأعى والؿووماء ومووً ٞيإمووا  وال٣ووغآن 

ووووووت الصوووووحُدت ٞهووووووي – المؿووووولمت الثاهُووووووت ٖىووووووض  خووووو٤ ٧لووووووه و٢ُعوووووي الووووووىعوص ٖوووووً الله. ؤمووووووا الؿوووووىت الىبىٍ

ً للبدووووث الٗلمووووي فووووي جىحيإووووه واؾووووخيباٍ مكووووغوٖاث البدووووث  المؿوووولمحن. ٞهمووووا  إووووظا ٩ًىهووووان مهووووضعٍ

الٗلموووي ماإموووا و٦وووظل٪ الٟوووغوى الٗلمُوووت للبدوووث الٗلموووي. وؤصهووواٍ بٗوووٌ الأمثلوووت ال وووي جى ووو  ال٨ٟوووغة 

 اٖلاٍ.

 

 



 

 57 

   146 ع٢م( طوزة الأوػام:  ًة 1مثال )

لى الظًً َاص وا خغمىا ٧ل طي ْٟغ ومً الب٣غ والٛىم خغمىا ٖلويإم اوحىمهما بلا موا ٣ًى٫ حٗالى "وٖ

ىاَم ببٛيإم وبها لهاص٢ىن".  خملذ ْهىعَما ؤو الحىاًا ؤو ما ازخلِ بٗٓم طل٪ حؼٍ

ا: في في جٟؿحرَ  ٢ا٫ ال٣غَ

٣ىبووت... و٢ووا٫: طي ْٟووغ مووا لووِـ بمىٟووغج  م ٖلووى الووظًً َوواصوا بهمووا َووى ج٩لُوو٠ بلووىي وٖ ووظا الخدووغٍ ))وَ

ىالووو٪ موووً ٢وووا٫ البووول ٣ٞوووِ. " وموووً  الأنووواب٘ موووً البإووواثم والُحووور  مثووول البووول والىٗوووام والأوػ والوووبِ وَ

ج خغم ٧ل احم ٚحر مسخلِ بٗٓم  وؤخول لهوم اوحم الجىوب والألُوت   الب٣غ والٛىم". ٢ا٫ ابً حغٍ

ىوواَم ببٛوويإم " ؤي بٓلمهووم   لووى َووظا ج٩ووىن الحىاًووا مووً حملووت مووا ؤخوول" ."حؼٍ هووٗو. وٖ ُٗ  هووه ٖلووى ال

لهوووووم ل٣وووووخلهم الأهبُوووواء ونوووووضَم ٖوووووً ؾووووبُل الله  وؤزوووووظَم الغبوووووا واؾووووخدلالهم ؤموووووىا٫ الىووووواؽ  ٣ٖىبووووت

م بهموا ٩ًوىن بوظهب   هوه يو٤ُ ٞولا ٌٗوض٫ ٖوً الؿوٗت بلُوه بلا  بالباَل. وفي َظا صلُل ٖلى ؤن الخدوغٍ

في  م   (. ((.7/ج127-124ٖىض الماازظة )ال٣غَ

٫ ؤن الله ؤزبور ؤهوه ٧وان خوغم ٖلوى اليإوىص موً وحاء ٖىض الُبري: "والهىا  في طل٪ مً ال٣وى٫ ؤن ٣ًوا

الب٣غ والٛىم احىمها بلا ما اؾخثىاٍ ماإا مما خملذ ْهىعَما ؤو الحىاًوا ؤو موا ازوخلِ بٗٓوم ٩ٞول 

 ٖلوووووووووويإم". م 
ا
اووووووووووحم ؾووووووووووىي مووووووووووا اؾووووووووووخثىاٍ الله فووووووووووي ٦خابووووووووووه مووووووووووً الب٣ووووووووووغ والٛووووووووووىم ٞةهووووووووووه ٧ووووووووووان مدغمووووووووووا

 /الُبري.8/ج55

ىاَم ب ل ٢ىله " طل٪ حؼٍ بٛويإم وؤهوا لهواص٢ىن".. ٣ًوى٫ حٗوالى ط٦وغٍ ٞهوظا الوظي خغمىوا ) ال٣ى٫ في جإوٍ

 ٖلوى ؤٖموالهم الؿوِئت و ٛويإم ٖلوى ع إوم .. ٖوً 
ا
ٖلى الظًً َاصوا.. خغمىاٍ ٖليإم ٣ٖىبت مىا لهم وزىابوا

ىاَم ببٛيإم وبها لهاص٢ىن اهما خغم طل٪ ٖليإم ٣ٖىبوت ببٛويإم. م  /المغحو٘ 8/ج٢56خاصة طل٪ حؼٍ

 الؿاب٤.

 

٦ووض ؤن الله ؾووبداهه وحٗووالى خووغم ٖلووى اليإووىص بٗووٌ المُٗىموواث ومووً طلوو٪ الشووحىم  َووظٍ الى٣ووى٫ جا 

٣ىبت لهم. ٞةطا عبُىا طل٪ بالث٣اٞت الُبُت الؿواثضة ال وي جوضعي ؤن ؤ٧ول الشوحىم  حؼاءا ٖلى بٛيإم وٖ

مًووغ ٞوووىسلو موووً طلووو٪ ؤن ال٣ٗىبوووت خ٣٣وووذ لليإوووىص مهووولحت بدغمووواجإم موووً ؤ٧ووول الشوووحىم ال وووي  وووي 

 ٞوةن  مًغة لصحت الاوؿان.
ا
ٞهل ٌؿخ٣ُم ؤن جد٤٣ ال٣ٗىبت ٞاثضة لمً ٞغيوذ ٖلويإم ال٣ٗىبوت؟ بطا

 لصوحت 
ا
وى: ؤن ؤ٧ول الشوحىم لوِـ مًوغا  لبدوث ٖلموي  ؤلا  وَ

ا
 ٖلمُوا

ا
َظٍ  ًت ًم٨وً ؤن جمثول ٞغيوا

الوؿوووان  وطلووو٪  ن ال٣ٗىبوووت لا ًيوووخج ٖاإوووا مهووولحت. ٞهوووي ٣ٖىبوووت موووً ع  الٗوووالمحن الوووظي ٌٗلوووم الؿوووغ 

ي جإاًووت  ًووت: "وبهوووا لهوواص٢ىن". بىوواء ٖلووى َووظا الٟهووم ٞالووظي ٌؿوووخسلو ؤن وؤزٟووه وونوو٠ هٟؿووه فوو

.
ا
 ؤ٧ل الشحىم ًيبغي ؤن لا ٩ًىن مًغا

ومً الىاخُت الأزغي وبىاء ٖلى الث٣اٞت الصحُت الؿاثضة ٞوةن الكواج٘ َوى الاعجبواٍ الىزُو٤ بوحن ؤ٧ول  

ا الشووحىم و ٗووٌ الأمووغاى المخٗل٣ووت بًوو٤ُ الكووغاًحن. والؿووعي لاػالووت َووظا ال خٗوواعى ًمثوول مىيووىٖ

 َووظا مىيووىٕ ٧اموول للبدووث . ٞووُم٨ً بىوواءا ٖلووى َووظٍ  ًووت جىحُووه البدووث الٗلمووي 
ا
للبدووث الٗلمووي. بطا

للخإ٦ض مً صحت َظا الاؾخيخاج ؤو بٖاصة الىٓغ في بٗوٌ الح٣واث٤ الصوحُت  ٞلٗول الوغبِ بوحن ؤ٧ول 
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. وموً َوظٍ  ًوت وؿوخُُ٘ ويو٘ حملوت موً ا
ا
لٟوغوى الٗلمُوت: الشحىم و ٌٗ الأمغاى لوِـ ؾولُما

ؤن ؤ٧وول الشووحىم لا ٌؿووبب الأمووغاى  وطلوو٪ باٖخبوواع ؤن الله ٖا٢ووب ؤمووت مووً الأمووم بدغماجإووا مووً ؤ٧وول 

 ل موغاى  ن الحغموان ماإوا فوي َوظٍ الحالوت ًهوبذ  وٗموت وحواثؼة 
ا
الشحىم  ٞهي بوظل٪ لا ج٩وىن ؾوببا

 ب بٌٗ الامغاى.وزىا  ولِـ ٣ٖىبت وه٣مت. ؤو اهه وبىاء ٖلى الث٣اٞت الصحُت الؿاثضة ٌؿب

: ؤن الوغبِ بوحن ؤ٧ول الشوحىم و ٗوٌ الأموغاى َوى عبوِ   مً الٟغوى الٗلمُت في َوظا المىيوىٕ
ا
ؤًًا

. والاهدُوووواػ ٢ووووض ًوووولاػم البدووووىر الاخهوووواثُت ال ووووي جووووغبِ بووووحن بٗووووٌ الٗوووواصاث 
ا
بخهوووواجي ولووووِـ مٗملُووووا

َووووم  والؿوووولى٦ُاث و ٗووووٌ الأمغاى.بوووول ًم٨ووووً ؤن وكووووُِ فووووي الٟووووغوى الٗلمُووووت وه٣ووووى٫: بن اليإووووىص

الظًً ؾٗىا موً زولا٫ مغا٦وؼ البدوث الٗلموي المخخلٟوت ال وي حإُمىوىن ٖليإوا الوغبِ بوحن ؤ٧ول الشوحىم 

ً موً ؤ٧ول الشوحىم  و ٌٗ الأمغاى موً زولا٫ الضعاؾواث الاخهواثُت المخدحوزة. وطلو٪ خغماهوا للآزوغٍ

ٖىوض لُدؿاووا مٗهم. ؤو ؤن هٟغى ؤن الغبِ بحن ؤ٧ل الشحىم والأمغاى َى في خالاث مدوضوصة  وي 

 ال٦ثاع مً ؤ٧ل الشحىم والضَىن.

وووووا موووووً  ًووووواث ال٣غآهُوووووت ًم٨وووووً ؤن جىحوووووه البدوووووث الٗلموووووي فوووووي بٗوووووٌ  حرَ ٖلوووووى ٧ووووول ٞوووووةن َوووووظٍ  ًوووووت وٚ

م٨ووووووً ٦ووووووظل٪ ل ؾوووووواجظة البوووووواخثحن فووووووي حامٗوووووواث المؿوووووولمحن جىحُووووووه البدووووووث الٗلمووووووي فووووووي  المجووووووالاث. وٍ

 حامٗاتإم ٖلى ؤؾاؽ طل٪. 

ىا٥ آًاث ٖضًضة ؤزغي ًم٨ً جإؾِـ البد لى بقاعاتإا ومً طل٪:وَ  ث الٗلمي ٖليإا وٖ

 5:16والأوٗام زل٣ها ل٨م ٞيإا صٝء ومىاٞ٘ وماإا جإ٧لىن .

سل٤ ما لا حٗلمىن )  (.8:  16وٍ

( ...  (.16-10:  16َى الظي ؤهؼ٫ مً الؿماء ماءا

 (.81  68: 16وؤو ى عب٪ الى الىدل... )

 ( .88:  27وجغي الجبا٫ .... )

 (.99 – 95:  6...)بن الله ٞال٤ الحب والىىي 

(5 :14   47 – 52  64.) 

 (6  :38  59- 61.) 

ت: خضًث زمـ بسمـ2مثا٫ )  (: مً الؿىت الىبىٍ

عوي ابوً ماحووه فووي ٦خوا  الٟووتن خووضزىا مدموىص بووً زالووض الضمكو٣ي خووضزىا ؾوولُمان بوً ٖبووض الووغخمً 

٢ا٫:ا٢بوول بلُىووا ابووى ؤًووى  ٖووً ابووً ؤ ووي مالوو٪ ٖووً ؤبُووه ٖووً ُٖوواء بووً ا ووي عبوواح ٖووً ٖبووض الله بووً ٖمووغ 

ً: لووم جٓهووغ  ً زمووـ اطا ابخلُووخم  إووً وؤٖووىط بوواو ؤن جووضع٧ىَ عؾووى٫ الله م ٣ٞووا٫ ًووا مٗكووغ المهوواحغٍ

الٟاخكووووت فووووي ٢ووووىم ٢ووووِ خ ووووف ٌٗلىووووىا  إووووا الا ٞكووووا ٞوووويإم الُوووواٖىن والاوحووووإ ال ووووي لووووم ج٨ووووً مًووووذ فووووي 

وا بالؿووووووىحن وقووووووضة الماهووووووت وحووووووىع اؾوووووولاٞهم الووووووظًً مًووووووىا  ولووووووم ًى٣هووووووىا الم٨ُووووووا٫ والمحووووووزان الا ازووووووظ

الؿوولُان ٖلووويإم ولووم ًمىٗوووىا ػ٧ووواة امووىالهم الا مىٗوووىا ال٣ُوووغ مووً  الؿوووماء ولوووىلا البإوواثم لوووم ًمُوووغوا : 

م ٞإزوووووظوا بٗوووووٌ موووووا فوووووي  هوووووض عؾووووىله الا ؾووووولِ الله ٖلووووويإم ٖوووووضوا موووووً ٚحوووورَ ولووووم ًى٣ًوووووىا ٖهوووووض الله وٖ
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خسحووووووروا ممووووووا اهووووووؼ٫  الله الا حٗوووووول الله بإؾووووووهم بُوووووواإم.              اًووووووضحإم  ومووووووا لووووووم جد٨ووووووم اثموووووويإم ب٨خووووووا  الله وٍ

 (مً خضًث ابً ٖمغ وص حه الألباوي هزغحه ابً ماح)

 

ا٦ووووض صٖىاهووووا بووووإن ُٞموووووا بووووحن الىهووووىم هجووووض مكوووووغوٖاث  ووووظا الحووووضًث ٌكووووحر بهووووىعة  وا وووووحت وٍ وَ

 ٖلمُووت حوواَؼة. ٞالحووضًث ًووظ٦غ عػاًووا مدووضصة اطا ؤنووابذ ٢ىمووا هخجووذ ٖاإووا 
ا
غويووا للبدووث الٗلمووي وٞ

ت  إا و ؿببإا: بلاًا  وامغاى ومهاثب مغبىَ

وووووظا مىيوووووىٕ للبدوووووث الٗلموووووي فوووووي المجوووووا٫ الُفوووووي  جٟصووووومي الٟاخكوووووت َوووووى ؾوووووبب الأموووووغاى والأوحوووووإ: وَ

والهوووي والخهوواجي و٦ووظل٪ المجووا٫ الاحخموواعي. ٞمووا ٖلووى الباخووث بلا البدووث ٖووً الووغابِ بووحن جٟصوومي 

اٖىن واوحإ لم ج٨ً في ؤؾ  لاٞهم. الٟاخكت وما ًهِب الأمت مً ؤمغاى وَ

موا  ووي الٗلا٢ووت بووحن الكووضة والًو٤ُ فووي المِٗكووت ال ووي جهووِب ال٣وىم اطا َٟٟووىا فووي المحووزان وخوواصوا ٖووً 

 مىيوووىٕ للبدوووث الٗلموووي 
ا
الٗوووض٫ وال٣ؿوووِ؟. وموووا َوووى الوووغابِ بوووحن طلووو٪ وحوووىع الؿووولُان؟ َوووظا ؤًًوووا

ه حووواَؼ: و٦وووظل٪ موووا َوووى ؾووووغ الوووغبِ بوووحن َُوووى٫ الأمُووواع وصٞوووو٘ الؼ٧ووواة وبوووحن ه٣وووٌ ٖهوووض الله وعؾووووىل

 والخىع وال٠ًٗ الظي ًهِب الأمت: 

اث مخٗووووضصة ومكووووغوٖاث ابدووووار  َووووظا خووووضًث واخووووض وؿووووُُ٘ ؤن وؿووووخسغج مووووً بووووحن زىاًوووواٍ مىيووووىٖ

ٟت ٦ثحرة زظ مثلا ما عواٍ البساعي:  ت الكغٍ  مسخلٟت في مجالاث واؾٗت. والأمثلت مً الأخاصًث الىبىٍ

 ؤحوووووووووه الىفوووووووووي م5684)
ا
  ٣ٞوووووووووا٫: ؤ وووووووووي ٌكوووووووووخ٩ي بُىوووووووووه  ٣ٞوووووووووا٫: ؤؾووووووووو٣ه ( ٖوووووووووً ؤ وووووووووي ؾوووووووووُٗض: ؤن عحووووووووولا

" ٞؿ٣اٍ ٞبرؤ.
ا
.....)زلار مغاث( .....٣ٞا٫: نض١ الله و٦ظ  بًُ ؤزُ٪  ؤؾ٣ه ٖؿلا

ا
 ٖؿلا

م الىفوووووي م ؤن ًلح٣ووووووىا بغاُٖوووووه  ٌٗنوووووي البوووووول  ٞلح٣وووووىا بغاُٖوووووه ٞكووووووغبىا موووووً ؤلباجإووووووا 5686) ( ٞوووووإمغَ

 وؤبىالها     خ ف نلحذ ؤبضاجإم.

 اًت ٞلما صحىا.وفي عو 

 بن َظٍ الحبت الؿىصاء قٟاء مً ٧ل صاء  بلا الؿام. 5687

 الؿام = المىث.

اث بدث ٖلمي في مجالاث مسخلٟت.  ظٍ الأخاصًث ؤٖلاٍ ٖباعة ًٖ مىيىٖ  وَ

وووت َوووى اؾوووخسغاج مكوووغوٖاث  م والؿوووىت الىبىٍ ولوووِـ الهوووضٝ موووً ط٦وووغ َوووظٍ الأمثلوووت موووً ال٣وووغآن ال٨وووغٍ

اث للبدووث الٗلمووي ؤو الا  و٢ووض ٩ًووىن َووظا  –ٖوولان ٖووً مكووغوٖاث للبدووث الٗلمووي للبوواخثحن ومىيووىٖ

اث  -ؤخووض جىنووُاث البدووث  ول٨ووً َووضٞىا مووً ط٦ووغ َووظٍ الأمثلووت القوواعة ٣ٞووِ الووى ؤن َىووا٥ مىيووىٖ

ومكوووووغوٖاث للبدوووووث الٗلموووووي  ولٟغويوووووه الٗلمُوووووت مبثىزوووووت بوووووحن زىاًوووووا َوووووظا ال٨خوووووا  المعجوووووؼ والؿوووووىت 

ٟت وما ٖلُىا هدوً المؿولمحن ب ت الكغٍ لا الىٓوغ فوي َوظٍ الىهوىم بخإمول وجمٗوً ليؿوخسغج موً الىبىٍ

 بحن َُاتإا مكغوٖاث للبدث الٗلمي مً زلا٫ حامٗاجىا المخخلٟت ومغا٦ؼ البدث الٗلمي لضًىا.

وؤقوووحر فوووي الخخوووام ٖلوووى خاصزوووت لهوووا موووضلىلها ُٞموووا هدوووً بهوووضصٍ. ٣ٞوووض بلٛنوووي ؤن قوووغ٦ت نوووِىُت حٗمووول 

ٟووىن ٞتوورة عاخووت مووضتإ ىووضما ؾووإلذ بالؿووىصان ًإزووظ ٞيإووا المىْ ا ؾوواٖت وههوو٠  فووي مىخهوو٠ الاإوواع. وٖ
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 مووً 
ا
ٟحن ا لهووِىُحن ًإزووظون ٢ؿووُا ووا للعجووب   ن المووىْ لموواطا َووظا الى٢ووذ ال٨ثحوور ٩ٞاهووذ الحابووت  وٍ

 الغاخت م٘ ٟٚىة...ًا للح٤و  ؤلِؿذ َظٍ  ي ال٣ُلىلت ال ي ٖىضها هدً المؿلمحن؟و 

ىووضما عحٗووذ بلووى ٦خووب الحووضًث ْهووغ لووي ؤن ال٣ُلىلووت ٖىووضه وواصة حكووبه وٖ ا هدووً المؿوولمحن  ووي صًووضن وٖ

 الىاحب و ي في ٖضاص وحبت الٛضاء ال ي لا ٌؿخٛنف ٖاإا  وبلُ٪ بٌٗ الأخاصًث ٞيإا:

 عوي البساعي 

 (.1( ًٖ ؤوـ ٢ا٫: ٦ىا هب٨غ بالجمٗت وه٣ُل بٗض الجمٗت)ج/905) 

 (.1( ًٖ ؾهل : ما ٦ىا ه٣ُل ولا هخٛضي الا بٗض الجمٗت )ج/939)

 (.4بً ؾٗض ٢ا٫ ٦ىا ه٣ُل وهخٛضي بٗض الجمٗت )ج /( ًٖ ؾهل  6279)

 فوووي البِوووذ ٣ٞوووا٫: " ؤًوووً ابوووً 6280)
ا
( حووواء عؾوووى٫ الله م بِوووذ ٞاَموووت ٖليإوووا الؿووولام   ٞلوووم ًجوووض ٖلُوووا

 (.4ٖم٪؟ " ٣ٞالذ ... ٞسغج ٞلم ٣ًل ٖىضي  .... زم وحض عا٢ض في المسجض)ج/

  ٣ُُٞل ٖىضَا )ج/( ًٖ ؤوـ : ؤن ؤم ؾلُم ٧اهذ جبؿِ 6281)
ا
 (.4للىفي م هُٗا

وال٣ُلىلت بجاهب ما جد٤٣ مً وكاٍ فوي ؾواٖاث مدوضصة باللُول حؿواٖض المؿولم ٖلوى ٖباصاجوه و٢ُوام 

ووووض مووووً اهخاحووووه. ٞهوووولا جىبإىووووا بلووووى َووووظٍ   ججووووضص وكوووواٍ الوؿووووان زوووولا٫ الُووووىم ممووووا ًؼٍ
ا
اللُوووول   ووووي ؤًًووووا

وظا ًم٨وً جد٣ُ٣ووه بالبدوث الٗلموي الغنوحن الووظي الح٣واث٤ وهٓمىوا خُاجىوا وؤو٢اجىوا ٖلووى  ؤؾاؾوها و وَ

غويه الٗلمُت بل وحهذ بلُه بك٩ل مباقغ. اجه وٞ غث لىا الىهىم ؤؾبابه ومىيىٖ  وٞ

 

 زطالة المإمً والبدث الػلمي

لخدضًوووووض صوع الموووووامً فوووووي الحُووووواة  و٦ُووووو٠ ًم٨وووووً ؤن  حإوووووضٝ َوووووظا الجوووووؼء موووووً ال٣ؿوووووم الغابووووو٘

لخ٣ووضم والىمووى والخىمُووت الووظي ٌؿوواٖض المووامً ٖلووى ال٣ُووام بووضوعٍ ٌؿوواٖض البدووث الٗلمووي فووي جد٣ُوو٤ ا

ووى الووضٖىة بلووى الله ٗموول المووامً لاهجوواػ طلوو٪ مووً  الأؾوواؽ فووي الحُوواة وَ ؾووبداهه وحٗووالى والًمووان بووه وَ

 زلا٫ جد٤ُ٣ جىمُت قاملت.

  ددد  المإمً وزطالح :

م نولى عؾوالت الموامً  و –َضٝ المامً وعؾالخه في الحُاة  ي عؾوالت الأهبُواء  ي عؾوالت الغؾوى٫ ال٨وغٍ

٠ بوه  وا  ٦موا وعص ط٦وغٍزوغاج الىواؽ موً الٓلمواث بلوى الىوىع الله ٖلُه وؾلم: الضٖىة بلى الله والخٗغٍ

 .في ال٨خا 

 هموذج طيدها طليمان:

ًد٩وووي لىوووا ال٣وووغآن ٖوووً ؾوووُضها ؾووولُمان  فوووي ؾوووىعة الىمووول  الوووظي ٧وووان َموووه الأو٫ َوووى الوووضٖىة بلوووى الله 

ظا ًخجلى بىيىح فوي ٢و ( فوي 24: 27ى٫ الهضَوض: "وحوضتإا و٢ىمهوا ٌسوجضون للكومـ موً صون الله")وَ

 ؤو  طبدىووه ؤو لُووإجُني بؿوولُان 
ا
 قووضًضا

ا
ظبىووه ٖووظابا مٗووغى عصٍ ٖلووى تإضًووض ؾووُضها ؾوولُمان لووه: " ٖ 

(والؿوولُان المبووحن َووى مووا ٌٗووظع الهضَووض بووه هٟؿووه  ٩ٞووان طلوو٪ ا٦دكوواٞه وحووىص مووً 21: 27مبووحن؛ " )

جٗووول ٖوووظع  ًدخووواج بلوووى الوووضٖىة بلوووى ؿَوووغ لوووه الىفوووي  وٍ ٌُ وووى موووا  الله وبزغاحوووه موووً الٓلمووواث بلوووى الىوووىع. وَ

 بل ٩ًاٞإ ٖلُه.
ا
 الهضَض م٣بىلا
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و٤ موً الىواؽ ٢وا٫ الحو٤ ٖوً مل٨ويإم: " واوجِوذ موً  وم ٞغٍ و٠ُ٦ ٧اهذ صٖىة ؾُضها ؾلُمان لهوم؟ وَ

ا و23ٍ: ٧27ل شميء " )  ثحر بعجا إا:( ٞهي مل٨ذ هانُت الضهُا. حهؼ لها ؾُضها ؾلُمان ما ًبإغَ

" ٢ُوووول لهووووا اصزلووووي الهووووغح ٞلمووووا عؤجووووه خؿووووبخه لجووووت و٦كووووٟذ ٖووووً ؾووووا٢يإا  ٢ووووا٫ بهووووه نووووغح ممووووغص مووووً 

غ ... " ) ووا ب٨كووٟها ٖووً ؾووا٢يإا   باٖخبوواع ؤجإووا حؿووخٗض لمخايووت  ٞلمووا جبووحن 44: ٢27ووىاعٍ ( وججلووى اهبإاعَ

ا بوووووي ْلمووووذ لهووووا ؤن الأمووووغ مسخلوووو٠  ؤنووووابيإا الضَكووووت والخؿوووواؽ بال٣هووووىع والجهوووول ٣ٞالووووذ: " عبىوووو

 (.44: 27هٟسمي وؤؾلمذ م٘ ؾلُمان و ع  الٗالمحن " )

خووه وموا خ٣وو٤ موً جُووىع  فوي الووضٖىة بلوى الله ومٗلووىم ؤن  وا و  ؤن ؾووُضها ؾولُمان فووخغ ٖلموه ومٗغٞ

 جل٪  ي عؾالخه الأؾاؾُت الضٖىة بلى الله ٦ما جبحن ؤٖلاٍ.

خ٣اص بإن حسخحر الأعى وزحراتإا وخُاػتإا ًدىافى م٘ ال ؿعي للآزوغة والٗمول لهوا  وؤن الخىواٞغ َوى واٖلا

موووا٫ للووووضهُا وؤٖمووووا٫ الأزوووغة َووووى موووا خووووضا بووووبٌٗ الٟوووغ١ مووووً المًٛوووى  ٖلوووويإم هٟووووي  الوووظي ًد٨ووووم اٖلأ

الىبىة ًٖ ؾوُضها ؾولُمان وخؿوابه يومً الملوى٥. ٞوىدً المؿولمحن وُٗوظ ؤهٟؿوىا موً ونو٠ ؾوُضها 

 ً ؤٖما٫  زغة .ؾلُمان بإهه مل٪. ووُٗظ ؤهٟؿىا ٦ظل٪ مً ٞهل ؤٖما٫ الضهُا ٖ

ًب٣ووه ؾوواا٫  ٦ُوو٠ ًم٨ووً للمؿوولم ججىووب مؼالوو٤ الزوولاص بلووى المخوو٘ والملووظاث والابخٗوواص ٖووً ٞخىووت المووا٫ 

وغ الا٢خهواصي   الظي جد٣٣ه الخىمُت؟ يمً وكاٍ ال٣ُإ الخام ٦ما جدضص طل٪ ؾُاؾوت الخدغٍ

مووا٫ ٣ٞووِ وب ووت ال ووي ٨ًٟلهووا الؾوولام  لووِـ فووي اٖلأ ووت الازخُوواع ال ووي جخىاٞوو٤ موو٘ مبوواصت الحغٍ همووا فووي خغٍ

 المغجبُت بالإًمان باو الظي زل٤ وؤوٗم.

والحابووت ٖووً َووظا الؿوواا٫ ج٨مووً فووي جد٣ُووو٤ المؿوولم الًمووان  بهووٟت مؿووخمغة  ومغا٢بووت الله والخىبوووت 

هووا: "٧وول ابووً آصم زُوواء وزحوور الخُوواثحن الخىابووىن". ولا ًسٟووه ؤن  والأوبووت الملاػمووت ل زُوواء ٖىووض و٢ىٖ

 جغبى 
ا
 في وي٘ الؿُاؾاث ومىحهاث الا٢خهاص الٗامت.للضولت صوعا

ا
 ٦ما لها صوعا

ا
 مهما

ا
 ٍا

ووول الؾووولامي  وووت ال وووي ًم٨وووً ٖغيوووها للآزوووغ بث٣وووت جيبووو٘ موووً ٦ٟاءتإوووا  نوووُٜ الخمىٍ وموووً المجوووالاث الخىمىٍ

٣ٞووض ؤزبدووذ بدؿووب الخجغبووت  ٞٗالُووت ومغوهووت بمووا جمخوواػ بووه مووً جىووىٕ فووي الخهوواثو ًد٣وو٤ الخُووىع 

 ل
ا
ت مثل ال٣ٗاع والأنوى٫ والخوضماث  المؿخمغ  وُٗي مثالا ظل٪ بالإحاعة ال ي قملذ مجالاث مخىىٖ

لها مً زلا٫ الحاعة.   خ ف جظا٦غ الؿٟغ ًم٨ً جمىٍ

 لىبلوووٜ بوووه الخ٣وووضم والخُوووىع 
ا
 وؾووولى٧ا

ا
ولخد٣ُووو٤ َوووظا الهوووضٝ لابوووض موووً اٖخمووواص البدوووث ا لٗلموووي مىتجوووا

ً. ولاًخم طل٪ بلا مً زلا٫ جىمُت قاملت.  وب إاع  زغٍ

 يةالحىم

 بمٗنف ػاص ؤو اػصاص ؤو موً الٟٗول   
ا
بن اؾم الخىمُت مكخ٤ مً الٟٗل هما "با ل٠" ًىمى همىا

ٗهوووا    وهمووواء : واهموووي وهموووف. هموووف المووواء: َموووا  وهموووف الىووواع: عٞ
ا
 وهمُوووا

ا
هموووف " بوووا ل٠ الم٣هوووىع" ًىموووف  همُوووا

 واقب٘ و٢ىصَا.

غ والتر٢ُووووت. وال وووواصة والأػصَوووواع والخُووووىٍ خىمُووووت خالووووت مخجووووضصة صاثمووووت الحغ٦ووووت ٞالخىمُووووت بووووظل٪  ووووي الؼٍ

ووواصة المُوووغصة فوووي  ووو٠ الخىمُوووت اجإوووا الؼٍ والاػصًووواص بلوووى ؤٖلوووى  ولِؿوووذ خالوووت اؾوووخ٩اهت. وبوووظل٪ ًم٨وووً حٗغٍ

ال٨وووم والىوووىٕ  ٞهوووي صاثموووت ومؿوووخمغة  وطلووو٪ ان الاوؿوووان ٧لموووا خ٣ووو٤ صعحوووت موووً الخىمُوووت جوووا١ لضعحوووت 
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ا
ضا لبإا. لظل٪ ٞان ونٟها بالاؾخضامت ٢ض ٩ًىن جؼٍ . ول٨وً لا مكواخت فوي الانوُلاح  لا ؾوُما ؤٖلى وَ

ان ٢ًواًا الخىمُووت المؿووخضامت جخووإل٠ مووً حىاهووب زلازوت ا٢خهوواصًت وبُبُووت واحخماُٖووت ٢ووض جدخوواج بلووى 

 ان جىن٠ بالاؾخضامت.

وذ لهوا. خُووث  وجغحو٘ الدؿومُت بلوى يوغوعة مغاٖوواة مهوال  وخاحواث الاحُوا٫ المؿوخ٣بلُت مووً ٚحور جٟىٍ

لٟووت  خؿوووب الخجوواع   حٗنوووف بالحايووغ والتر٦حوووز ٖلُووه موووً ٚحوور ملاخٓوووت ؤن الخىمُووت فووي حىاهبإوووا المخخ

مهوووال  الاحُوووا٫ ال٣اصموووت  وموووا ٢وووض ًيبنوووي ٖلوووى الخىمُوووت  هُوووت موووً مسووواَغ بُبُوووت باؾووويإلا٥ للموووىاعص 

الُبُُٗووت والا٢خهوواصًت موو٘ ان ل حُووا٫ ال٣اصمووت خ٣ووى١ فووي َووظٍ المووىاعص. ولٗوول َووظا مهووضع حؿوومُيإا 

ووووا مهووووال  الأحُووووا٫ ال٣اصمووووت وان ٧ووووان َووووظا الأمووووغ صووووحُدا ٣ٞووووض  بالخىمُووووت المؿووووخضامت لخإزووووظ باٖخباعَ

٩ًووووىن مووووً المىاؾووووب حؿوووومُيإا بالخىمُووووت المخىاػهووووت ؤو الٗاصلووووت  ولا قوووو٪ ؤن الدؿوووومُت الأزحوووورة جإزووووظ فووووي 

 ًخمثوول فووي جد٣ُوو٤ الخىمُووت بكوو٩ل ًسووضم ٧وول ال٣ُاٖوواث والأ٢ووالُم الجٛغاُٞووت 
ا
 حضًووضا

ا
ووا بٗووضا اٖخباعَ

 ً ٚحر ججاَل لإ٢لُم ؤو التر٦حز ٖلى حهت صون الأزغي.المخخلٟت في البلض م

 الحىمية الشاملة المطلوةة: 

وواصة ؤو جدؿووً ًُووغؤ ٖلووى خُوواة الىوواؽ بمووا ًىٟوو٘ المجخموو٘ ٧لووه ؤو بًٗووه. ٩ٞوول  ووٗنووي  إووا ٧وول ػٍ

وض موً الهخواج  ما ًاصي بلى جِؿحر خُاة الىاؽ ٌٗض ماإا ُٞوضزل فوي طلو٪ ٧ول مستورٕ مُٟوض ؤو بهجواػ ًؼٍ

ؤو الثوووووروة  بدؿوووووب الماقوووووغاث المؿوووووخسضمت مثووووول الىموووووى فوووووي الىووووواجج ال٣وووووىمي  وال٨ٟووووواءة ؤو  ؤو الوووووضزل

 الٟاٖلُت الا٢خهاصًت  م٘ جىاػن وجىػَ٘ وبٖاصة جىػَ٘ ٖاص٫ للثروة.

حر المأ٧وول والمكووغ  والملووبـ  والأؾوواؽ الووظي ج٣ووىم ٖلُووه الخىمُووت ومووا ًد٣وو٤ الحووض الأصوووه ماإووا َووى: جووىٞ

غاص الأمووت بمووا ًم٨وواإم مووً جد٣ُوو٤ َووضٝ وعؾووالت المؿوولم فووي الأعى بلا والؿوو٨ً والٗوولاج والخٗلووُم  ٞوو

 و ي الضٖىة بلى الله لإزغاج الىاؽ مً الٓلماث بلى الىىع.

والخىمُت بوالمٟهىم الؾولامي لا خوض لهوا و وي خالوت مؿوخمغة ٩ٞلموا خ٣و٤ المجخمو٘ مؿوخىي موً الخىمُوت 

٨ووووظا ... والووووظي ٣ًووووىم بخد٣ ُوووو٤ طلوووو٪ َووووى الٟووووغص المووووامً: مووووً ٖموووول جُلوووو٘ بلووووى المؿووووخىي الووووظي ًلُووووه وَ

دىواو٫ ٧ول شوميء  ى مامً ٞلىدُِىه خُاة َُبت"  والٗمول الهوال  ٌكومل وٍ  مً ط٦غ ؤو ؤهثف وَ
ا
نالحا

مل. ب ٧ل مؿل٪ وٖ ؿخىٖ  وَ

  لا ًى٣ُووووو٘ لوووووه ٖمووووول فوووووي ٧ووووول المحاٞووووول  ان 
ا
 صئوبوووووا

ا
وووووظا ًخُلوووووب ؤن ٩ًوووووىن المؿووووولم )الضاُٖوووووت( وكوووووُا وَ

ا الخٟوووووى١ الا٢خهووووواصي والحًووووواعي مُلوووووى  ل وووووت ًدوووووضوَ ٨غٍ لوووووضٖىة  وموووووً ؤؾوووووبابه ٣ًٓوووووت هٟؿوووووُت وٞ

مداؾووبت للووظاث واٖتووراٝ بال٣هوووىع  ووكوواٍ واووحظ للهموووم وخووغم ٖلووى الىجووواح والمثووابغة مووً ٚحووور 

 .  ًإؽ ؤو ٢ىىٍ

ت  ج٣ىم ٖلى الٗمول الجواص اليكوِ فوي ٧ول المجوالاث الحُاجُوت  –بن حاػ لىا الخٗبحر  –والخىمُت الضٖىٍ

لووو ؿوووبذ فوووي موووً خ٣ووول ؤو مهوووى٘ ؤو ؤؾوووىا١. وٖ ى المؿووولم الضاُٖوووت ؤن ًخدوووى٫ بلوووى حوووً ًغ٦وووب البدووواع وَ

ٛىم في البداع.  الًٟاء وَ

وب٢ىووووإ  زووووغ ًدخوووواج بلووووى ٦ؿووووب بعجابووووه واهبإوووواعٍ بمووووا لووووضًىا مووووً جٟووووى١ وجُووووىع  ٞووووالخسل٠ لا ًىلووووض 

:
ا
 ؤو اهبإاعا

ا
 بعجابا
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 ( ؾىعة الممخدىت"  5عبىا لا ججٗلىا ٞخىت للظًً ٦ٟغوا "  ًت ) ” 

 ( ؾىعة ًىوـ"85ججٗلىا ٞخىت لل٣ىم الٓالمحن"  ًت ) " عبىا لا

ً بموووا بوووغػوا ُٞوووه.   جخدوووضي الموووضٖىٍ
ا
وووا الأهبُووواء ٧اهوووذ صاثموووا والمٗلوووىم ؤن  ًووواث والمعجوووؼاث ال وووي ؤْهغَ

ه الا٢خهاصًت واالمالُت ًدخاج بلى جدضي مً بابه. ظا الٗالم الماصي المخٟى١ في بهجاػٍ  وَ

غ الخ٣ىُووت والهىضؾوووت الل٨تروهُووت وؾوووب٣ها البُٗووضوججوواع  بٗوووٌ الأمووم المٗانوووغة فووي ج فوووي و٢وووذ  -ُوووىٍ

 ًدخظي. -وححز
ا
 ًم٨ً ؤن ًخسظ مثالا

لوى اؾوخٛلا٫ واؾوخسضام موا فوخغ الله مووً  بن َوظا الموىتص الوظي ٣ًوىم ٖلوى البدوث الٗلموي الغنوحن وٖ

ماع الأعى  ٢محن بجٗل ؤمت الؾلام في و٢ذ وححز جضٖى  زغ: ؤصزلىا الهغح.....  وٗم لٖإ

 (:Visionالغئٍت )

بن الاؾتراجُجُت ال ي ج٣ترح لخد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت والخ٣ضم والخُىع  وي الخٗلوُم والبدوث الٗلموي 

الغنووووحن الىوووواب٘ مووووً مٟوووواَُم ومبوووواصت الاؾوووولام وهٓغجووووه لل٩ووووىن والحُوووواة ٦مووووا  ووووي مدووووضصة فووووي ال٣ووووغآن 

م والؿىت الصحُدت.  ال٨غٍ

ت الكاملت م  ً مىٓىع بؾلامي عئٍت جخمثل في:وللاؾتراجُجُت في الخىمُت الضٖىٍ

ؤمت )اؾخجابت وصٖىة( آمىت مُمئىت خغة ٌؿىصَا الؿولام والخٗواٌل و٢بوى٫  زوغ  جخوىاٞغ  ٞغاصَوا 

الحاحواث الأؾاؾووُت وحٗموول ؤمووت الاؾوخجابت لخد٣ُوو٤ الووضٖىة فووي الأعى بوةزغاج الىوواؽ مووً الٓلموواث 

لٗلمووي فووي المجووالاث الٗلمُووت والٟىُووت بلووى الىووىع مووً زوولا٫ الٗموول الووضئو  المووخ٣ً ومووً زوولا٫ البدووث ا

ض الٗباصة للخٗغٝ  والخ٣غ  مً زال٤ المىث والحُاة. والمهىُت الحُاجُت وججىٍ

 مظخىد السؤية

o :ل  (؛4الظي ؤَٗمهم مً حىٕ وآماإم مً زىٝ )٢غَ

o :٪المل(
ا
 (؛2الظي زل٤ المىث والحُاة لُبلى٦م ؤ٨ًم ؤخؿً ٖملا

o  لخ٩ىهىا قهضاء 
ا
 (؛143ٖلى الىاؽ)الب٣غة:و٦ظل٪ حٗلىا٦م ؤمت وؾُا

o :(؛20وبن جىلىا ٞةهما ٖلُ٪ البلٙا )آ٫ ٖمغان 

o  :(؛92ٞةن جىلُخم ٞإٖلمىا ؤهما ٖلى عؾىلىا البلٙا المبحن)الماثضة 

o :(؛99ما ٖلى الغؾى٫ بلا البلٙا )الماثضة 

o :(؛92ٞمً قاء ٞلُامً ومً قاء ٞل٨ُٟغ )ال٨ه٠ 

o :(.256لا ؤ٦غاٍ في الضًً )الب٣غة 

o فوووي ؾووووغبه  مٗوووافى فووووي حؿوووضٍ  ٖىووووضٍ ٢وووىث ًىمُووووه  ٩ٞإهموووا خحووووزث لووووه موووً ؤنووووبذ موووى٨م آ 
ا
مىووووا

 الضهُا)الترمظي  ابً ماحه(.

o ض بً نامذ ه ووؿوبه -جهضي عؾى٫ الله م بلى ؾىٍ  -المل٣وب بال٩امول لجلوضٍ وقوٗغٍ وقوغٞ

  ٞوضٖاٍ عؾووى٫ الله بلوى الله وبلوى الؾوولام  ٣ٞوا٫ لو
ا
 ؤو مٗخموغا

ا
ض: ٖىوضما ٢وضم م٨وت خاحووا ه ؾووىٍ

ٞلٗووول الوووظي مٗووو٪ مثووول الوووظي معوووي  ٣ٞوووا٫ لوووه عؾوووى٫ الله م: وموووا الوووظي مٗووو٪؟ ٢وووا٫: مجلوووت 

ل٣مووووان  ٣ٞووووا٫ لووووه عؾووووى٫ الله م ؤٖغيووووها ٖلوووويّ  ٞٗغيووووها ٖلُووووه؛ ٣ٞووووا٫ لووووه: بن َووووظا ال٨وووولام 
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  ٞلوم ًبٗوض مىوه  خؿً  والظي معي ؤًٞل مً َظا  ٢غآن ؤهؼله الله ٖلى وصٖاٍ بلى الؾولام

 (.427 -425و٢ا٫: بن َظا ل٣ى٫ خؿً. ) ابً َكام  نو

مووا ؤبهووف َووظا الووضًًو ومووا ؤقووض ز٣ووت عؾووىله بووه وبضٖىجووه  عؾووى٫ ع  الٗووالمحن  موو٘ اَمئىاهووه  

ؤهه مغؾل مً الظي ؤبضٕ الأعى والؿماء وزل٤ المىث والحُاة  ٣ًى٫ لمً ًوضعى ؤو ًٓوً ؤن 

م مثوول الووظي م ووا للضَكووالووظي موو٘ الغؾووى٫ ال٨ووغٍ : "ومووا الووظي مٗوو٪؟ ؤٖغيووه ٖلوويو". تٗووه؛ وٍ

٦ما ًوضٖى لضًىوه ًوضعى  -ؤي جدمل وؤي خلم وؤي حٗاٌل وحؿامذ ؤ٦ثر مً طل٪؟و عؾى٫ الله

 
ا
ىهذ بخإمل؛ زم ٣ًغع ؤن ما ؾم٘ َى ٦لام خؿً. -َى ؤًًا ؿخم٘ وٍ  وَ

 :السطالة

  للٗموول بموووا ًد٣وو٤ الخىمُوووت الكوواملت والخُووىع 
ا
والخ٣وووضم  موو٘ اؾوووخيباٍ جبنووف البدووث الٗلموووي مىتجووا

غويه الٗلمُت  اجه البدثُت وٞ ٟت. –ما ؤم٨ً  –مىيىٖ ت الكغٍ م والؿىت الىبىٍ  مً ال٣غآن ال٨غٍ

  ٝٓوووم والٗمووول ٖلوووى ؤهٟووواط َوووض جد٣ُووو٤ الاؾوووخ٣غاع الىٟسووومي ل موووت موووً زووولا٫ الاعجبووواٍ بالخوووال٤ اٖلأ

:٤  الاؾتراجُجُت ًٖ َغٍ

o خ٣ووووووواص والٗمووووووول والخٗب وووووووت اٖلا ووووووواث وؤولاَوووووووا خغٍ حووووووور والوووووووضٖىة والوووووووبلٙا بالحؿووووووونف  بؿوووووووِ الحغٍ

م. ةوجد٤ُ٣ الٗض٫ والمؿاوا  والِٗل ال٨غٍ

o .بؿِ مٟاَُم الخٗاٌل وج٣بل  زغ واخخماله 

o .ان والضٞإ ٖاإا وجد٤ُ٣ الأمً والاؾخ٣غاع  المحاٞٓت ٖلى ؾُاصة الأوَ

o  الٗمل ٖلى صٖم الًمان باو وػٍاصجه موً زولا٫ ؤصواث الٗبواصة المخخلٟوت موً نولاة ونوُام

ووووووا  ومغا٢بووووووت الله فووووووي الؿووووووغ والخلووووووىة  وجد٣ُوووووو٤ الًمووووووان موووووو٘ اؾوووووويإضاٝ صعحووووووت وػ٧وووووو حرَ اة وٚ

 الخؿان.

o  جد٣ُوووووو٤ الخىمُووووووت الا٢خهوووووواصًت المخىاػهووووووت والىمووووووى المؿووووووخمغ مووووووً زوووووولا٫ بوكوووووواء بيُووووووت جدخُووووووت

غ  مخماؾووو٨ت ومخُوووىعة وبج٣وووان الٗمووول المؿوووخمغ فوووي الهجووواػ  إوووضٝ ب٢ىوووإ  زغ.بوكووواء وجُوووىٍ

ُوووت والىٟؿوووُت واٖخمووواص ٧ووول الأؾوووالُب المؿوووخدضزت ال وووي حؿووواٖض ٖلوووى ال٣وووضعاث الٗلمُوووت والمهى

ت والخ٣اهت... ب والمٗغٞ ض الأصاء والمهاعاث مً زلا٫ الخٗلُم والخضعٍ غ وججىٍ  جُىٍ

o  حوووووور الىٓوووووووامي وحٗلووووووه الأصاة الكووووووواملت لخد٣ُووووووو٤ التر٦حووووووز ٖلوووووووى الخٗلووووووُم بكووووووو٣ُه الىٓوووووووامي وٚ

ا عؤؽ الغمذ ف تالاؾتراجُجُ ت الكاملتي جد٤ُ٣ الخىمُباٖخباعَ  ت الضٖىٍ

 مإثمس غالمي للاكحصاد الإطلامي:

 :ىم خى٫ الا٢خهاص الؾلامي  خؿب المحاوع الخالُت  ٣ًترح ٣ٖض ماجمغ ٖالمي في الخغَ

وول الح٩ووىمي )الهوو٩ى٥ الح٩ىمُووت(   .1 ُت الؾوولامُت والخمىٍ ججغبوت الؿووىصان فووي مجووا٫ المهووغٞ

 وبم٩اهُت الاؾخٟاصة ماإا .

وووول اللاعبووووىي وبم٩اه .2 ووووا ومىاءميإووووا مووو٘ الىا٢وووو٘ بمووووا ًد٣وووو٤ نوووُٜ الخمىٍ غَ ُوووت اؾووووخسضامها وجُىٍ

 المغوهت في الخُب٤ُ: خالاث جُب٣ُُت.
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وووووول الووووووضولي مووووووً زوووووولا٫ الماؾؿوووووواث المالُووووووت وال٢لُمُووووووت ٍووووووبصزووووووا٫ الهووووووُٜ اللاعبى  .3 ت فووووووي الخمىٍ

 والٗالمُت .

غم جُب٣ُه. .4  الىٓام الا٢خهاصي الؾلامي: بلىعجه وٞ

 ججغبت الؿىصان في الخامحن الؾلامي. .5

 ا خاثمة:

غ ؤو  ا٢تووراح البووضاثل. وبطا مووا جووم جبنووي الضعاؾووت ٖبوواعة ٖووً ؤ٩ٞوواع وم٣ترخوواث ٖغيووت للخٗلُوو٤ والخُووىٍ

ت ؤو زمؿوُت ... إوضٝ  خضاص ببًٗوها ٞوةن طلو٪ ًخُلوب ويو٘ زُوت صوعٍوت  ؾوىىٍ َظٍ الضعاؾت ؤو اٖلا

 الخضعج بما جم ا٢تراخه وجُب٣ُه في الا٢خهاص الؿىصاوي.

 بووحن الووضو٫ المؿوولمت فووي يوومً َووظٍ الضعاؾووت الم٣توورح  الٗووالميالا٢خهوواصي  ولٗوول الموواجمغ
ا
ًىبووذ حٗاوهووا

الا٢خهواص اللاعبوىي.  بلوىالخدوى٫  بلى جخى١  ؤزغي جُب٤ُ بٌٗ ججغبت الؿىصان الا٢خهاصًت في بلضان 

٣ُوجيكوووووووإ ٖوووووووً طلووووووو٪ لجوووووووان فوووووووي المجوووووووالاث الا٢خهووووووواصًت المخخلٟوووووووت لى٣ووووووول َوووووووظٍ الخجغبوووووووت  مووووووو٘  هووووووواوجىٞ

 .زهىنُاث البلضان الغاٚبت

وهسخم َظا البدث بماقغاجه بخىنُت عثِؿوت هغحوى ؤن جد٣و٤ ؤو حؿواٖض ٖلوى جد٣ُو٤ َوضٝ البدوث 

بةًجوواص ؤمووت صٖووىة جيووختص البدووث الٗلمووي فووي يووىء مىحهوواث وبقوواعاث الىهووىم الضًيُووت. وجدووث ٖلووى 

الٗمووول موووً زووولا٫ ؤ٢ؿوووام مخسههوووت فوووي حامٗاجىووواومغا٦ؼ بدثىوووا الٗلموووي للٗمووول ٖلوووى ويووو٘ اٖلاهووواث 

م وآًاجووووه وؤخاصًووووث الىفووووي م الصووووحُدت   للبدووووث الٗلمووووي م٣ُووووت لل٣ووووغآن ال٨ووووغٍ مووووً ٢ووووغاءة مخإهُووووت وٖ

٣ووت ؾوووىٝ  اث للبدووث الٗلموووي. ولا قوو٪ ؤن الٗموول  إووظٍ الُغٍ  إووضٝ اؾووخيباٍ مكووغوٖاث ومىيووىٖ

لاهوواث بالؿووواثض   ؾوووىٝ جخووإزغ َووظٍ اٖلا
ا
لاهوواث  زووم ؤًًووا ًخووإزغ بٟهووم الٗلموواء الووظًً ًًوووٗىن َووظٍ اٖلا

لاهوواث  –هووام ومؿوولماث ٖلمُووت مووً ؤٞ ول٨ووً الٓووً اهىووا وؿووخُُ٘ ان  –َووظا فووي بووضاًاث ويوو٘ َووظٍ اٖلا

غ٢ووا فووي البدووث الٗلمووي ؤنووُلت جيبوو٘ مووً بًماهىووا  غويووا وؤؾووالُب وَ اث وٞ هُووىع مكووغوٖاث ومىيووىٖ

وجًووووواٞغ حهىصهوووووا فوووووي ٖمووووول حمووووواعي مبووووواع٥ جدوووووضوٍ وٗموووووت الله وبغ٧اجوووووه ال وووووي  وووووي لِؿوووووذ بُٗوووووضة ٖوووووً 

 المحؿىحن.

 

 

 طواء الظبيل ئ ى الحو يم و و الهادي وةالله
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 المساحؼ:ثبد 

م.        -        ال٣غآن ال٨غٍ

ت: بحروث  لبىان   -  م.1992َو/1412الُبري  حام٘ البُان في جٟؿحر ال٣غآن  صاع المٗغٞ

في  الجام٘  خ٩ام ال٣غآن  صاع الحضًث  ال٣اَغة  ٍ ال٣ -  م.1996َو/1416  2غَ

م  صاع الحوضًث: ال٣واَغة  ٍ  - محمد ٞااص ٖبض الباقي  المعجم المٟهوغؽ  لٟواّ ال٣وغآن ال٨وغٍ

 م.1988َو/1408  2

ت  نوووووووُضا - بحوووووووروث    -محمد بوووووووً اؾوووووووماُٖل البسووووووواعي  صوووووووحُذ البسووووووواعي  الم٨خبوووووووت الٗهوووووووغٍ

 .4َو  ٍ 1419

ِسم -  م.1994َو/1414لبىان  –ف الترمظي  ؾجن الترمظي  صاع ال٨ٟغ  بحروث ؤبىٖ

بت: ال٣اَغة   -  م.2004مىإ ال٣ُان  مباخث في ٖلىم ال٣غآن  م٨خبت وَ

البووووا٢لاوي  ؤ ووووي ب٨ووووغ محمد بووووً الُُووووب  اعجوووواػ ال٣ووووغآن  جد٣ُوووو٤: الؿووووُض اخمووووض نوووو٣غ  صاع  -

: ال٣اَغة  ص.ث.   المٗاعٝ

وووووت ٞخووووواوي قوووووُش الؾووووو - لام ابوووووً جُمُوووووت  حمووووو٘ وجغجِوووووب ٖبوووووضالغخمً بوووووً ابوووووً جُمُوووووت مجمىٖ

اى  ٢29اؾم  ج  َو.1398الغٍ

 م.1988َو/ 1408ابً خؼم ؤبى محمد ٖلى  المحلي  بحروث صاع ال٨خب الٗلمُت    -

ابووووووً عقووووووض  محمد بووووووً ؤخمووووووض بووووووً محمد: بضاًووووووت المجيإووووووض وجإاًووووووت الم٣خهووووووض  بحووووووروث صاع ال٣لووووووم  -

 م.1989َو / 1408

َووو 1408ؤخ٩ووام ال٣ووغان بحووروث صاع ال٨خووب الٗلمُووت  بووضا وابووً الٗغ ووي  ابووىب٨غ محمد بووً ٖ -

 م.1988/

 م.1984َو /1404ابً ٢ضامه: المٛني والكغح ال٨بحر  بحروث: صاع ال٨ٟغ   -

 ابً ٢ُم الجىػٍت: ؤٖلام المى٢ٗحن ًٖ ع  الٗالمحن  بحروث: صاع الجُل  ص.ث. -

 ؤبىصائوص: ؾجن ؤ ي صائوص ال٣اَغة: صاع الحضًث  ص.ث. -

مموووووي للمجوووووام٘ الٗلمُوووووت  المعجوووووم المٟهوووووغؽ  لٟووووواّ الحوووووضًث الىبوووووىي  لُوووووضن: الاجدووووواص الأ  -

ل   م.1939م٨خبت بغٍ

ووووـ: قوووغح مىخهووووف الًووووغاصاث  بحووووروث: ٖووووالم ال٨خووووب   - البإوووىحي  مىهووووىع بووووً ًووووىوـ بووووً بصعَ

  م.1993َو / 1414

ت: بحروث - ت  صاع المٗغٞ   .ث. -لبىان -ابً َكام: الؿحرة الىبىٍ

م  صاع الحووضًث  ال٣ووواَغة    محمد ٞووااص: ايٖبووض البوواق - لمعجووم المٟهووغؽ  لٟوواّ ال٣ووغآن ال٨ووغٍ

 م.1988  2ٍ

في: الجام٘  خ٩ام ال٣غآن  صاع بخُاء الترار الٗغ ي  بحروث -  م.1985لبىان   -ال٣غَ
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ل: لُضن   -  م.1967المعجم المٟهغؽ  لٟاّ الحضًث الىبىي  مُبٗه بغٍ

 م.1996صمك٤: صاع ال٣لم  الؼع٢ا  الكُش ؤخمض بً محمد  قغح ال٣ىاٖض ال٣ٟهُت   -

ت   -  م.1998صحُذ البساعي  بحروث الم٨خبت الٗهغٍ

ؾبل الؿلام  قغح بلىٙ المغام مً ؤصلت الأخ٩ام  قغح الٗلامت الهىٗاوي  ٖلوى موتن بلوىٙ  -

ذ: حمُٗت بخُاء الترار الؾلامي   م.1997المغام للحاٞٔ ابً حجغ الٗؿ٣لاوي  ال٩ىٍ

  لؿوان اللؿووان  تإوظًب لؿووان الٗوغ   بحووروث: ابوً مىٓىع:ؤبوى الًٟوول حموا٫ الووضًً محمد -

 م.1993صاع ال٨خب الٗلمُت 

ووووووذ  - وػاعة الأو٢وووووواٝ والكووووووئىن الاؾوووووولامُت  ؤبدووووووار هووووووضوة هدووووووى صوع جىمووووووىي للى٢وووووو٠  ال٩ىٍ

1993. 

بغػهجووووي  حمووووا٫: الى٢وووو٠ الاؾوووولامي وؤزووووغٍ فووووي جىمُووووت المجخموووو٘ فووووي وػاعة الأو٢وووواٝ والكووووئىن  -

.م  ؾب٤ 1993 154 -133الاؾلامُت  م   ط٦غٍ

 م1998الٟحروػ آباصي: ال٣امىؽ المحُِ  بحروث: ماؾؿت الغؾالت   -

ت  -  1419البسوووووووواعي  محمد ابووووووووً بؾووووووووماُٖل : صووووووووحُذ البسوووووووواعي  بحووووووووروث: الم٨خبووووووووت الٗهووووووووغٍ

 م. 1998َو/

م  صاع الؿلام: ال٣اَغة  -  م.2010َو 1431محمد ٖماعة: خ٣اث٤ وقبإاث خى٫ ال٣غآن ال٨غٍ

م  قووووغ٦ت مُوووواب٘ الؿووووىصان ٖلووووي اخمووووض محمد بوووواب٨غ  الاعجوووواػ ال  - عي فووووي ال٣ووووغآن ال٨ووووغٍ دكووووغَ

ىم  ٍ م    م.2010َو/1431للٗملت المحضوصة  الخغَ

ا  زلاٝ  ٖلم انى٫ ال٣ٟه  صاع ال٣لم   -  .12م      ٍ 1978َو/1398ٖبض الىَ

ووت  صاع ال٨خووا  الٗغ ووي  بحووروث  - مهووُٟه نوواص١ الغاٞعووي  بعجوواػ ال٣ووغآن والبلاٚووت الىبىٍ

 م.2005لبىان   –

ض الٟخووووواح الخالووووضي  البُووووان فوووووي بعجوووواػ ال٣ووووغآن   صاع ٖموووووان لليكووووغ والخىػَووووو٘  نوووولاح ٖبوووو -

           م.1989ٖمان : الاعصن   

وول  - ووذ بِووذ الخمىٍ ُت فووي المؿوواثل الا٢خهوواصًت  ال٩ىٍ وول ال٩ووىٍ ي: الٟخوواوي الكووغٖ بِووذ الخمىٍ

 َو.1400ال٩ىٍ ي 

ووه:  - صوعة   ه الؾوولاميالؿوولم وجُب٣ُاجووه المٗانووغة  م٣ووضم بلووى مجموو٘ ال٣ٟوو ٣ٞهوويخموواص  هؼٍ

في   َو.1415ابىْ

ووووه: بُوووو٘ ال٩ووووالق بال٩ووووالق )بُوووو٘ الووووضًً بالووووضًً( فووووي ال٣ٟووووه  - مغ٦ووووؼ     حووووضةالؾوووولاميخموووواص  هؼٍ

ؼ  الؾلاميؤبدار الا٢خهاص   م.1986َو/1406  حامٗت المل٪ ٖبضالٗؼٍ

 َو.1317 2الخغشمي: الخغشمي ٖلى مسخهغ ؾُضي زلُل  بحروث: صاع ال٨ٟغ  ٍ -

ُت للجهوووووووواػ المهوووووووغفي والماؾؿوووووووواث المالُووووووووت  بىوووووووو٪ ٞخووووووواوي الهُئووووووووت الٗلُوووووووو - ا للغ٢ابوووووووت الكووووووووغٖ

ىم    م.2006الؿىصان المغ٦ؼي  الخغَ



 

 68 

ني   - صلُل المؿدثمغ: قهاصاث المكاع٦ت الح٩ىمُوت )قوهامت(  وػاعة المالُوت والا٢خهواص الوىَ

ىم   م.1999الخغَ

ت الٗلُوووا للهووو٩ى٥  - ملُووواث بنوووضاع الهووو٩ى٥ الح٩ىمُوووت  اللجىوووت الاؾدكووواعٍ ؤؾاؾوووُاث وٖ

 الح٩ىمُت)اللجىت( وػاعة المالُت.

ىم. - ل المحلي مً زلا٫ اله٩ى٥ الح٩ىمُت  اللجىت  وػاعة المالُت  الخغَ  الخمىٍ

ىم. - ل اللاعبىي  اللجىت  وػاعة المالُت  الخغَ  اهجاػاث اللجىت في مجا٫ نُٜ الخمىٍ

ص. ؤخموووض مجوووظو : جُبُووو٤ الهوووُٜ الؾووولامُت فوووي الىٓوووام المهوووغفي وؤزوووغٍ ٖلوووى الؿُاؾووواث  -

ىما  م.2004 -اللجىت -لى٣ضًت: الخغَ

وكوووغة بنوووضاع نووو٩ى٥ الاؾووودثماع الح٩ىمُوووت )نوووغح( اللجىوووت وقوووغ٦ت الؿوووىصان للخوووضماث  -

ىم.  المالُت  الخغَ

وووووىم 1999لاثدوووووت قوووووهاصاث المكووووواع٦ت الح٩ىمُوووووت )قوووووهامت( لؿوووووىت  - م  وػاعة المالُوووووت  الخغَ

 م.1999

وول  - ت الؾولامياجدواص المهواعٝ الٗغبُوت  جُوىعاث الخمىٍ    الؾولامُت والهوحرٞ
ا
غبُووا  وٖ

ا
ٖالمُوا

 .95-92م م 2012جمىػ/ ًىلُى

ول الؾولامي فوي الماؾؿواث المالُوت الٗالمُوت  - ؤخمض  الخجاوي ٖبضال٣اصع: بصزا٫ نُٜ الخمىٍ

ىم   م.2003وال٢لُمُت  الخغَ

وووىم   - ووول المهووغفي المٗانووغ  الخغَ ؤخمووض  الخجوواوي ٖبووضال٣اصع: الؿووولم بووضًل قووغعي للخمىٍ

2006. 

وووىم  –ٖبوووض ال٣ووواصع: ا٢توووراى الضولوووت بالٟاثوووضة: الًوووغوعة والبوووضاثل  اخموووض  الخجووواوي - الخغَ

 2م  2009ٍ

نوووووض٣ًي  محمد هجووووواة الله: لمووووواطا المهووووواعٝ الؾووووولامُت ؟ المغ٦وووووؼ الٗوووووالمي  بدوووووار الا٢خهووووواص  -

 م.1982الؾلامي  حضة  

ٌ ٖلوووى  -  الح٨وووم ٖلوووى الموووضًً المماَووول بوووالخٗىٍ
ا
ا الؼع٢وووا  مهوووُٟه ؤخموووض  َووول ٣ًبووول قوووغٖ

 م.1985  97-89   2 2ٕمجلت ؤبدار الا٢خهاص الؾلامي  مالضاثً؟ 

 الح٨وم ٖلووى المووضًً المماَول...؟ مجلووت ؤبدووار  -
ا
ا ووه  حٗلُو٤ خووى٫: َوول ٣ًبول قووغٖ خمواص   هؼٍ

 م.1985  1  ٖضص 3الا٢خهاص الؾلامي  م

ٌ ٖوووووووً المماَلوووووووت فوووووووي الوووووووضًً بوووووووحن ال٣ٟوووووووه  - الؼع٢وووووووا وال٣وووووووغي  محمد ؤووووووووـ ومحمد ٖلوووووووي  الخٗوووووووىٍ

 م. 1991  3ؤبدار الا٢خهاص الؾلامي م والا٢خهاص  مجلت

ٌ ٖووووً يووووغع المماَلووووت فووووي  - : الخٗووووىٍ غ  الهووووض٤ً محمد الأمووووحن  حٗلُوووو٤ ٖلووووى مىيووووىٕ الًووووغٍ

 م.1993  5الضًً بحن ال٣ٟه والا٢خهاص  مجلت ؤبدار الا٢خهاص الؾلامي  م
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ٌ يوغع المماَلووت  مجلووت  - غ خووى٫: حٗووىٍ ٖبوض البوور  محمد ػ٧ووي  حٗلُو٤ ٖلووى عؤي الكووُش الًوغٍ

 م. 1991  3دار الا٢خهاص الؾلامي  مؤب

وووووووت صلوووووووه البر٦وووووووت  ٍ - غ  الهوووووووض٤ً محمد: الٛوووووووغع وؤزوووووووغٍ فوووووووي ال٣ٗوووووووىص  حوووووووضة: مجمىٖ   2الًووووووغٍ

 م.1990َو/1410

غ  الهووووووووض٤ً محمد الأمووووووووحن  عص ٖلووووووووى حٗلُوووووووو٤ ٖبووووووووض البوووووووور  مجلووووووووت ؤبدووووووووار الا٢خهوووووووواص  - الًووووووووغٍ

 م. 1993  5الؾلامي   م

غ المٗغفووي   ؤخمووض  الخجوواوي ٖبووض ال٣وواصع  البووضًل الؾوولامي - وول الى٣ووضي  مغ٦ووؼ الخىووىٍ للخمىٍ

ىم   م. 2007الخغَ

(  312مجلت الا٢خهاص الؾلامي  بىو٪ ص وي الؾولامي  الامواعاث الٗغبُوت المخدوضة  الٗوضص ) -

ل   م.2007ؤبغٍ

 م.2006  ص ي 299  297مجلت الا٢خهاص الؾلامي  بى٪ ص ي  الٗضص  -

٪ )الٗغبُت(  - ً  الٗضص Newsweekهُىػوٍ  م.2006  ؤٚؿُـ 320  صاع الىَ

- . 

وول الح٩وووىمي بالهووُٜ الؾوولامُت  خؿوووب  - ووغ اللجىووت الٗلُووا لخ٣وووضًم م٣توورح خووى٫ الخمىٍ ج٣غٍ

ش ؤٚؿُـ 22ال٣غاع الىػاعي ع٢م )  .م2004( بخاعٍ

ما - اى  ن  الاؾلام ٦بضًل  م٨خبت الٗب٩ُانمغاص َىٞ  م.2002َو/1423  الغٍ

ىم  -  م.2002مامىن بدحري  لمحاث مً ججاع  عحل زضمت مضهُت  الخغَ

* Hull, J.c Options, Futures and other Derivatives, London Prentice-Hall,1996. 

* Winstone, D., Financial Derivatives, New York, Chapman Hall 1995. 

- . 

وووووووغ(  اصاعة وجثمحوووووور ممخل٩ووووووواث الأو٢وووووواٝ  البىووووووو٪ الاؾووووووولامي  - الأمووووووحن  خؿوووووووً ٖبووووووض الله )جدغٍ

 (.م1989َو )1410للخىمُت حضة  

- . ه  ؤؾالُب اؾدثماع الأو٢اٝ وؤؾـ اصاعتإا  في وػاعة الأو٢اٝ  ؾب٤ ط٦غٍ  خماص  هؼٍ

- .  صعاؾت ًٖ ججغبت الأو٢اٝ  في وػاعة الأو٢اٝ  ؾب٤ ط٦غٍ

- .  الكُش نال  ٧امل  صوع الى٠٢ في الىمى الا٢خهاصي  في وػاعة الأو٢اٝ  ؾب٤ ط٦غٍ

غ  الؿووُض  ٖبووض الملوو٪  الووضوع الاحخموواعي للى٢وو٠  فووي اصاعة - وجثمحوور ممخل٩وواث الأو٢وواٝ)جدغٍ

.)  الأمحن  خؿً  ؾب٤ ط٦غٍ

ووووغ مهووووضي  مدمووووىص  - البىوووو٪ الاؾوووولامي للخىمُووووت  هٓووووام الى٢وووو٠ فووووي الخُبُوووو٤ المٗانووووغ  جدغٍ

 َو.1423ؤخمض  حضة  

البىووووووو٪ الاؾووووووولامي للخىمُوووووووت  ال٨ٟوووووووغة المبضثُوووووووت لمكوووووووغوٕ: بىووووووو٪ الأو٢ووووووواٝ للخىمُوووووووت  حوووووووضة   -

 م.2008ٞبراًغ
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 في جغجِب الكغاج٘. ال٩اؾاوي  بضاج٘ الهىاج٘ -

 الؼع٢ا  ٣ٖض الاؾخهىإ ومضي ؤَمُخه في الاؾدثماعاث الؾلامُت المٗانغة. -

 َُئت المحاؾبت والمغاحٗت للماؾؿاث المالُت والؾلامُت  مٗاًحر المحاؾبت والمغاحٗت. -

ُت. -  َُئت المحاؾبت والمغاحٗت للماؾؿاث المالُت والؾلامُت  المٗاًحر الكغٖ

 الأموووووووووووحن  الٛوووووووووووغع وؤزوووووووووووغٍ فوووووووووووي ال٣ٗوووووووووووىص فوووووووووووي ال٣ٟوووووووووووه الؾووووووووووولامي  بغوِٞؿوووووووووووىع الهوووووووووووض٤ً محمد -

 م.1995َو/1416

ص. الخجووووواوي ٖبوووووض ال٣ووووواصع ؤخموووووض  م٩اٞوووووإة " ؤحوووووغ" موووووضًغي الخوووووإمحن الخٗووووواووي  مووووو٘ ح٣ُٗوووووب  -

وووووووىم: صاع الؿوووووووضاص   غ  الخغَ وحٗلُووووووو٤ للكوووووووُش البروِٞؿوووووووىع الهوووووووض٤ً محمد الأموووووووحن الًوووووووغٍ

 م.2006

وووً الٗابوووضًً  الٗضالووو - وووت  ص. ٖبوووض المخٗوووا٫ ػٍ موووا٫ ال٨ٟغٍ وووىم: َُئوووت اٖلأ ت الاحخماُٖوووت  الخغَ

 م.2008

وووول الؾوووولامي  البىوووو٪ الؾوووولامي للخىمُووووت   - لم  الخدووووىٍ فووووي الخمىٍ ص. ؾووووامي ببووووغاَُم الؿووووىٍ

ب  حضة   م.2007المٗهض الؾلامي للبدىر والخضعٍ

مووووووا٫  - ووووووا  ٖثمووووووان  مىٓموووووواث الًوووووومان الاحخموووووواعي فووووووي الؿووووووىصان  َُئووووووت اٖلا ص. ٖبووووووض الىَ

ت  الخغ   م.2008َىم  ال٨ٟغٍ

ص. مهوووُٟه مدموووىص ٖبوووض الؿووولام: هدوووى بىووو٪ ٣ٞوووغاء ؤَلوووي بؾووولامي  الا٢خهووواص الاؾووولامي   -

 ص ي: بى٪ ص ي الؾلامي. -َو 1429  عبُ٘  زغ 325الٗضص 


